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ACERCA DE
ESTE INFORME

En esta edicion de nuestro Informe de
Gestion, queremos compartir con nuestro
Consejo Directivo, nuestras firmas socias,
clientes, aliados y beneficiarios, los prin-
cipales logros alcanzados durante 2015
por Compartamos con Colombia. Con
este ano, completamos 14 de fortalecer
instituciones del sector social y formar
lideres capaces no solo de pensar un
pais diferente, sino de trabajar para
transformarlo.
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“Contamos con una organizacion
que se ha atrevido a pensar en un
pais diferente y que ademas con sus
acciones y logros concretos, aporta
dia a dia y de manera decidida a la
transformacion que el pais requiere”

Eulalia Arboleda de Montes
Presidente Consejo Directivo Compartamos con Colombia

W
1. CARTA DE NUESTRA PRESIDENTE

2015 fue un ano de avances muy significativos

en el proceso de consolidacion
de Compartamos con Colombia.
Estos avances permitieron continuar
aflanzando conocimientos y
experiencias con el fin de seguir con-
tribuyendo al proposito de generar
mayor desarrollo y equidad para
nuestra sociedad.

Hoy con satisfaccion hay que
reconocer que contamos con una
organizacion que se ha atrevido a
pensar en un pais diferente y que
ademas con sus acciones y logros
concretos, aporta dia a dia y de mane-
ra decidida a la transformacion que el
pais requiere.

En este sentido, quisiera resaltar
algunos hitos importantes que se

registraron tanto en la gestion del conocimiento

1. Carta de nuestra presidente

como en los frentes de Fortalecimiento Institucional,

Responsabilidad Social y Sostenibilidad
y el Laboratorio de Innovacion Social.

En primer lugar, se continu® vinculando
en todos los proyectos a equipos de pro-
fesionales de diferentes disciplinas con
el interés de transferir conocimiento
para lograr fortalecer las organizaciones,
las iniciativas y proyectos trabajados.

A nivel del fortalecimiento institucional,
se ha innovado en forma permanente,
buscando afianzar los  modelos
existentes para apoyar la formacion
de lideres sociales y fortalecer com-
petencias organizacionales que logren
potencializar el desarrollo sostenible y
el bienestar de las comunidades con las
cuales estas organizaciones sociales
trabajan.
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En materia de responsabilidad social -y entendido
el sector privado como un actor relevante en la
construccion de un pais mas equitativo— se trabajo
en el desarrollo de proyectos orientados a aportar
desde la actividad empresarial a iniciativas de alto
iImpacto social, sostenibilidad y creacion de valor
compartido.

En el campo de la innovacion social se avanzo con
exito en impulsar desde el mercado, soluciones
transformadoras que permitan romper paradigmas
y apoyen la solucion de problematicas sociales de
manera escalable y sostenible en el tiempo.

Como Presidente del Consejo Directivo registro
mi satisfaccion por los resultados del 2015 que
se presentan en este informe. He sido testigo
del compromiso vy la responsabilidad del equipo
humano de Compartamos y del voluntariado de
profesionales de las firmas socias que han trabajado
en forma articulada y que han hecho posible en este
ano, avanzar exitosamente en el proposito de la
transformacion que requerimos para el pais.
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l 2. Carta de nuestro director ejecutivo
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2. CARTA DE NUESTRO
DIRECTOR EJECUTIVO

“Estoy convencido que en
Compartamos con Colombia tenemos la
capacidad de hacer un gran aporte a la

Después de mas de diez anos en que he tenido el organizaciones sin animo de lucro, con la habilidad
privilegio de hacer parte del equipo de Comparta- de maximizar la contribucion del sector privado al

transformacion social de Colombia, a
través de la generacion de capacidades
y la transferencia de conocimiento a
entidades que le apuesten a construir un
pais mas equitativo e incluyente
para todos.”

José Francisco Aguirre B.
Director Ejecutivo Compartamos con Colombia

mos con Colombia, no me deja de
asombrar la singularidad y capacidad
de nuestra organizacion. Contamos
con un modelo de trabajo Unico en
Colombia, el cual reune a 16 firmas de
servicios profesionales que aportan su
conocimiento y el tiempo de sus pro-
fesionales a proyectos con entidades
de alto impacto social, que de otra for-
ma no podrian acceder a este tipo de
servicios. Al mismo tiempo, contamos
con un equipo de alto desempeno,
comprometido con su trabajo y capaz
de liderar acciones efectivas, que con-
tribuyen al desarrollo sostenible del
pais.

Esto ha hecho de Compartamos
con Colombia una entidad lider en
el sector social, posicionada como

un referente en el fortalecimiento integral de

desarrollo del pais y con grandes capaci-
dades de articulacion intersectorial, que
logra promover soluciones innovadoras a
los retos sociales mas apremiantes.

El 2015 fue un ano extraordinario
para nuestra organizacion, logramos
abordar con éxito retos y oportunidades,
alcanzamos metas de gran impacto
en nuestros proyectos, consolidamos
nuestra oferta de valor y fortalecimos
nuestros frentes estrategicos. Esto nos
llevo a lograr un ano record en proyec-
tos de Fortalecimiento Institucional, en
horas donadas por nuestras firmas so-
cias y en proyectos intersectoriales de
alto impacto con entidades tales como
el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion UNICEF, ICBF, Ministerio de

Cultura, el SENA y la ANDI entre otros.
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En el frente de Fortalecimiento Institucional lo-
gramos consolidar nuestro modelo de asesoria vy
asistencia tecnica, apoyando a 30 organizaciones
del sector social e involucrando a 1/5 voluntarios de
nuestras firmas socias, desplegando en gran medi-
da el potencial del modelo multifirma. Despues de
12 anos trabajando en Responsabilidad Social Em-
presarial y Sostenibilidad con empresas lideres en el
pais, en conjunto con la ANDI y la CAF publicamos la
Guia de Arquitectura Social Estrategica, que recoge
el conocimiento acumulado por Compartamos. Del
mismo modo, fortalecimos nuestro Laboratorio de
Innovacion Social de la mano del FOMIN vy de la
ANSPE —hoy Prosperidad Social- llevando a cabo 13
proyectos de innovacion social, con presencia en 22
departamentos e involucrando a 3/ voluntarios de
nuestras firmas socias. Adicionalmente, tuvimos el in-
genio de disenar y participar en el Festival Detonante,
en alianza con Semana Sostenible y 10Music. Una
iniciativa innovadora de entretenimiento sostenible
que esta revoluciononando la manera en la cual el
entretenimiento interactua con la sociedad y se con-
vierte en un catalizador del cambio social.

Sin duda los logros del afio 2015 son el resultado del
trabajo comprometido e incondicional del equipo,

el apoyo de nuestro Consejo Directivo y la partici-
pacion activa de los profesionales de nuestras firmas
socias. El 2016 sera un afo de grandes retos para
Compartamos con Colombia, entre ellos, ser un ac-
tor clave para nuestro pais en el inicio de la etapa
de post-conflicto. Debemos continuar fortaleciendo
a organizaciones con alto impacto social, para que
puedan responder de manera efectiva, a los retos de
una sociedad que durante decadas ha sufrido el fla-
gelo de la violencia y de la pobreza.

Hoy mas que nunca, estoy convencido que tenemaos
la capacidad de hacer un gran aporte a la transfor-
macion social de Colombia, a traves de la generacion
de capacidades y la transferencia de conocimiento a
entidades delsector social, delsector privadoy del pu-
blico, que le apuesten a construir la institucionalidad
que requerimaos para lograr un pais mas equitativo e
incluyente para todos.

S

José Francisco Aguirre







3. ;Quiénes somos?

v
1. HISTORIA

En el afio 2001 Colombia enfrentaba grandes retos Partiendo de esta realidad, un grupo de lideres vincu-
a nivel social y economico en términos de pobre- lados a las mas prestigiosas firmas de servicios profe-

Gabriel Jaime Lépez - Deloitte

Miembro Consejo Directivo Compartamos con Colombia

za, educacion, sequridad,
desigualdad 'y desempleo.
En este contexto, las orga-
nizaciones de la sociedad
civil se posicionaron como
vehiculos de desarrollo, ca-
nalizando recursos e imple-
mentando intervenciones so-
ciales en todo el pais.

Estas organizaciones
generaban iniciativas y solu-
ciones  pertinentes,  pero
frecuentemente  trabajaban
de manera desarticulada, con
un enfoque asistencialista vy
con oportunidades de me-
jorar sus procesos internos y
modelos organizacionales de

manera que pudieran ser mas eficientes y sostenibles

a futuro.

sionales a nivel nacional e in-
ternacional idearon la forma
de llevar buenas practicas de
administraciony gestion a las
entidades del sector social,
apostandole de esta manera
a la trasformacion del pais.

El resultado de esa iniciativa,
fue la creacion de Compar-
tamos con Colombia. Una
corporacion sin animo  de
lucro que apalancada en el
conocimiento, buenas prac-
ticas y el trabajo voluntario
de sus firmas, busca generar
capacidades en el sector so-
cial para que este contribuya
de manera efectiva, a la con-

struccion de un pais mas equitativo e incluyente.
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2. PROPOSITO
SUPERIOR

En Compartamos con Colombia estamos convenci-
dos gque se necesitan lideres capaces e instituciones
solidas para generar una transformacion social
del pais. Por lo tanto le apostamos a la formacion
de lideres, a la generacion vy transferencia de con-
ocimiento y a la consolidacion de capacidades en
organizaciones, con el proposito de aumentar su
contribucion al desarrollo sostenible.

Esta gran apuesta la concretamos dia a dia a traves
de tres frentes estratégicos:

Fortalecimiento Institucional

Responsabilidad Social/Sostenibilidad

Laboratorio de Innovacion Social

Durante el 2015 realizamos un total de 52 proyectos
distribuidos en nuestros 3 frentes misionales

Laboratorio de RSE/Sostenibilidad
Innovacion Social
28 30 184
Socios de las firmas Voluntarios de las firmas

Fortalecimiento

Institucional vinculados a proyectos

vinculados a proyectos
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En 2015 hicimos presencia en 23 departamentos, a
traves del trabajo con clientes y aliados que tienen
incidencia a nivel nacional.
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4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?
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1. FIRMAS SOCIAS

A traves de Compartamos con Colombia, un grupo
de 16 firmas de servicios profesionales ha canali-
zado a lo largo de 14
anos, sus  estrategias
de responsabilidad so-
cial empresarial. De esta
forma han consolidado
un esquema de alianza
y trabajo articulado que
les permite generar un
Impacto colectivo en la
sociedad, que supera al
que podrian alcanzar a
traveés de iniciativas indi-
viduales. Aunque varias
de las firmas compiten
entre si en el mercado,
cuando trabajan junto a
nosotros, colaboran en-
tre ellas para el logro de
objetivos comunes gue apuntan a la trasformacion
Javier Macchi -EY del pafs.
Miembro Consejo Directivo Compartamos con Colombia
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- Las firmas
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CONSULTORIA ESTRATEGICA

Remolina F,'-: Estrada
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- Modelo multi-firma

La labor que hacemos en Compartamos con Co-
lombia es posible gracias al modelo multifirma de
Impacto colectivo que constituye nuestro princi-
pal activo y gran factor diferenciador. Este modelo
supone una relacion estratégica de doble via entre
las firmas socias y nuestra organizacion, por lo que el
exito de dicho esquema radica en la claridad de los
compromisos adquiridos por ambas partes.

COMPARTAMOS CON COLOMBIA
FRENTE A SUS FIRMAS SOCIAS

ACOMPANAMIENTO EN SU ESTRATEGIA
INTERNA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL (RSE):

Somos un aliado estratégico para las firmas
socias en la construccion y direccionamien-
to de sus planes y areas de Responsabilidad
Social Empresarial y Sostenibilidad. Nuestro
conocimiento y nuestra participacion activa

} COMPROMISOS DE

4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?

en el sector, nos permiten estar a la van-
guardia en temas que combinan el impacto
social con el crecimiento y la competitivi-
dad de los negocios.

ACOMPANAMIENTO EN LA ESTRATEGIA
PRO BONO:

Gracias al entendimiento del sector social
en el pais y al conocimiento que tenemos
de nuestras firmas socias, contamos con la
capacidad de orientar a estas ultimas en la
estructuracion de modelos efectivos de tra-
bajo pro bono y voluntariado corporativo,
acorde con sus estrategias y alineada a sus
intereses.

RELACIONAMIENTOY VISIBILIDAD DE LAS
FIRMAS SOCIAS ANTE ORGANIZACIONES
DEL SECTOR SOCIAL:

En Compartamos con Colombia
reconocemos y Vvisibilizamos los aportes
gue desde nuestra organizacion, hacen

29
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las diferentes firmas socias en los proyec-
tos y actividades en las que participan.
Adicionalmente, buscamos que las firmas
entren en contacto directo con las enti-
dades con las que trabajamos con el fin
de promover un relacionamiento cerca-
no para el desarrollo de recomendaciones
constructivas y pertinentes.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
SOBRE EL SECTOR SOCIAL:

Transferimos a las firmas socias nuestro
conocimiento sobre el sector social y bus-
camos sensibilizarlas sobre las problemati-
cas que afectan a la poblacion colombiana.
Esto con el fin de involucrarlos en proyectos
que contribuyan a la trasformacion social
del pais, mientras sus profesionales entran
en contacto directo con las problematicas
mas apremiantes.

)

COMPROMISOS DE LAS FIRMAS

SOCIAS CON COMPARTAMOS

CON COLOMBIA

4

PARTICIPACION EN LAS INSTANCIAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO:
Cada firma debe estar representada por uno
de sus socios ante el Consejo Directivo de
Compartamos con Colombia.

INVOLUCRAMIENTO EN PROYECTOS:

Las firmas socias deben vincular a sus
colaboradores como voluntarios para el
desarrollo de asesorias principalmente en
los frentes de Fortalecimiento Institucio-
nal y el Laboratorio de Innovacion Social.
Los profesionales participan en los proyec-
tos aportando su conocimiento técnico
como equipo voluntario o asesor de alto
nivel (champion). Los voluntarios realizan
productos especificos relacionados con
Su practica profesional, mientras que los
champions, que corresponden a socios de
las firmas participan en calidad de asesores

e 4

4

senior. En ambos casos su trabajo es pro
bono.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO:

El conocimiento tecnico de las firmas
socias nos permiten asegurar los mas altos
estandares de calidad en nuestros resul-
tados. Es por esto que la transferencia de
conocimiento, asi como de las buenas prac-
ticas es uno de los compromisos de nuestras
firmas socias que posibilitan agregar valor
en la gjecucion de nuestros proyectos y ga-
rantizar el maximo desempeno.

GENERACION DE OPORTUNIDADES PARA
COMPARTAMOS CON COLOMBIA:

A través de las relaciones institucionales,
las firmas socias deben promover opor-
tunidades de relacionamiento clave para
Compartamos con Colombia, con el fin de
ampliar el numero de actores y espacios es-
tratégicos en los cuales podemos compartir
nuestro conocimiento.

4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?

} APOYO ECONOMICO:

Las firmas deben hacer una contribucion
anual para la operacion de Compartamos
con Colombia, que oscila entre los 15 y 30
millones de pesos. Esta contribucion esta
dirigida a subsidiar a entidades sin animo
de lucro con alto impacto social, que no
pueden acceder a los servicios de nuestra
organizacion.
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- Voluntarios vinculados en los proyectos

del 2015

Las cifras de vinculacion de profesionales de las fir-
mas a proyectos de Compartamos con Colombia
han aumentado significativamente en los ultimos
anos, lo que demuestra el interés y compromiso tan-
to de las firmas socias y sus colaboradores como de
los miembros del Consejo Directivo con esta impor-
tante gestion.

En 2015, 212 profesionales participaron en proyectos:
28 en calidad de champions y 184 como voluntarios.
De estos, 1/5 participaron en asesorias desarrolladas
en el frente de Fortalecimiento Institucionaly 37 en el
Laboratorio de Innovacion Social.

Tipos de Vinculacion

Fortalecimiento

Tipos de Vinculacion

Laboratorio de

Institucional Innovacion Social

qecee=

Champions vinculados
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Voluntarios vinculados

Qo

I------J---

Y 4

4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?

. Qué significa compartamos con colombia
para nuestros voluntarios?

‘El trabajo del dia a dia nos hace olvidar de dos
cosas. La primera, que existen necesidades
inmensas en el tema social en Colombia vy la
segunda, que en algun momento nos plantea-

sidero gque ser voluntario permite hacer un
PARE en la vida cotidiana y ver realidades del
pais, contribuir a ellas y no olvidar el proposito
de servir’. Juan Pablo Donoso - Estrategias
Corporativas

’ \ mos hacer algo por estas necesidades. Con-

‘El acercamiento a problematicas sociales
concretas a traves del voluntariado con CCC
me ha permitido construir una gran conciencia
sobre temas criticos del pais y, en consecuen-

Cia, una vision mas integral del entorno en el ' \

gue nos movemos. Esto me ha enriquecido
enormemente tanto a nivel personal como
en el trabajo de consultoria con el sector
empresarial”. Alejandro Gonzalez - Advantis

“Ser voluntarios de Compartamos nos acerca
a las problematicas de los distintos sectores,
pero desde una aproximacion que permite
construir soluciones viables, cuya imple-
mentacion genera cambios palpables y con
valor compartido. La metodologia que usan
permite identificar no solo los problemas sino
las soluciones, que, en ultimas, es el verdadero
valor agregado”. Luz Maria Mercado - PP&U

‘La experiencia de voluntariado en CCC me
confirmo laimportanciay elvalor gue se genera
al combinar esfuerzos multidiscplinarios en la
solucion de problematicas sociales. La satis-

faccion personal de haber logrado comunicar ' \

soluciones empresariales en un ambito social
complejo fue enorme”. Nicolas Pefaranda
-Advantis

33
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2. CONSEJO DIRECTIVO

Corporativas, Posse Herrera Ruiz, Gomez-Pinzon
Zuleta, EY y Deloitte; este comité guia la decision

Nuestro Consejo Directivo esta conformado por 19 miem-
bros: 16 representantes de cada una de nuestras firmas
socias y tres independientes, entre los cuales se rota la del tipo de asesorias que queremos realizar, te-
presidencia de esta instancia por periodos de tres afios niendo en cuenta la naturaleza de las instituciones
para asequrar el equilibrio. y el impacto que buscamos obtener.

El Consejo Directivo es el principal organo de gobierno
de Compartamos con Colombia. Su mision es garantizar
la sostenibilidad y trasparencia de nuestra organizacion,
al ejercer un rol estratégico en su direccionamiento. Adi-

‘El trabajo con CCC no solo nos da la
oportunidad de trabajar en areas donde
nuestra experticia y aportes son muy valiosos,
sino que contribuye al crecimiento humano
mediante una participacion activa en proyec-
tos que tienen impacto en la construccion de
tejido social, que es tan importante hoy para
nuestro pais’. Santiago Moreno y Juan

COMITE DE INNOVACION SOCIAL:

integrado por representantes de McKinsey &

&

Sebastian Osorio -Bancolombia

‘Despierta un gran sentido de desprendimien-
to, generosidad y legitimo interés por la causa
de los demas. Ser voluntario permite reconocer
gue su profesion y experiencia laboral genera
impactos que trascienden en la sociedad, a
través de su contribucion a la causa de los
demas”. Andrés Roa -Deloitte

34
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cionalmente su conformacion busca institucionalizar el
modelo multifirma de impacto colectivo, al mismo tiempo
que vela por la calidad y continuidad de nuestra oferta de
valor en el largo plazo.

Durante el 2015 seguimos consolidando los comites crea-
dos al interior de nuestro modelo de gobierno. De este
modo, cada comité estd asociado a uno de nuestros
frentes estratégicos, con el fin de fomentar los espacios
de discusion y hacer sequimiento a nuestras estrategias.

COMITE DE FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL: integrado  por los

representantes de Advantis, Remolina Estrada,
Banca de Inversion Bancolombia, Estrategias

Company, J.P.Morgan, Inverlink, Citi, Philippi Pri-
etocarrisoza&Uria, Brigard & Urrutia, PWC y BDO;
este comite lidera la busqueda y el apoyo a inicia-
tivas transformadores, con alto impacto social y
sostenibles en el tiempo.

COMITE DE RSE EMPRESARIAL/
SOSTENIBILIDAD Y BUEN
GOBIERNO: integrado por los tres miembros

independientes del Consejo Directivo, ademas de
servir como quia para los proyectos del frente,
tiene la funcion de velar por el buen gobierno de
Compartamos, la transparencia en la toma de de-
cisiones y nuestro desempefio en el dia a dia.
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- Consejo Directivo
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3. EQUIPO

Uno de los principales activos de Compartamos con
Colombia para contribuir a la transformacion social
del pais, es su equipo de colaboradores. Personas con
las mas altas cualidades profesionales y humanas, que
aseguran la calidad y efectividad de nuestro trabajo.
Por lo anterior, en el 2015 nos
enfocamos en fortalecer nuestro equi-
po, buscando por un lado, atraer al
mejor talento humano posible y por el
otro, continuar formando y capacitan-
do a nuestros profesionales con el fin
de aseqgurar su crecimiento y bienestar.
Para cumplir con este objetivo conta-
Mmos con dos equipos internos, con-
formados por gerentes de proyecto,
consultores y analistas de nuestra or-
ganizacion. Estos equipos son:

4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?

DESARROLLO ORGANIZACIONAL:

vela por el crecimiento profesional del equipo

a través de un modelo de fortalecimiento de

competencias, evaluaciones de desempefo y
talleres de formacion.

TEAM BUILDING: promueve

el bienestar de todos los miembros
del equipo y la consolidacion de la
cultura que caracteriza a nuestra
organizacion.
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- Conformacion del equipo

4. ;Quiénes hacen posible nuestro trabajo?

D o 4 A o 4 h o A o
EQUIPO TIPO DE EQUIPO CARRERAS NIVEL DE ESTUDIOS
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' ' '
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' A ' '
' .ﬂ‘ '
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' ,' " l“ p Edad promedio 23% 1% 25% 54%
g ]
: l‘ 0 || 03 0 Pregrado
’ , comme . " ‘: 33% \ :
\
| NP B | ¢ \ O
Numero de personas \‘\ : “ L, ombres ' \ 'ﬁ\ E L P &
‘l' <\ 6 o ‘ Especializacion Maestria
\\ [A) 67% Soporte Misional -
, \ o Ciencias sociales Administracion, Disefiador Derecho 25% 21%
Ingenierias (ciencia politica, relaciones  finanzar y contaduria
internacionales, psicologia,

Mujeres

sociologia)
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5. ¢{Qué hacemos todos los dias?

W
“En Advantis nos sentimos orgullosos de 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL &

pertenecer al grupo de firmas que hacen
parte de Compartamos con Colombia. S - .
Para nosotros es fundamental contar i rimo de 1ucro 5o han podicionado come o wcbsorta ya sea  nivel de consultors o de sseien-

res relevantes en la transformacion so- Cia técnica— a organizaciones que ten-

M - cial de Colombia. Estas organizaciones gan un alto potencial de impacto. Con
con un allado que nos permlte retornar contribuyen a facilitar el acceso a la

esto apoyamos el fortalecimiento de sus
oferta institucional y en otros casos a

° ° ’ capacidades a traves de conocimiento,
a la SOCIedad — en partICUIar a los mas llenar vacios en dicha oferta a partir de

practicasy herramientas del sector privado
programas y proyectos desarrollados

necesitados — por medio de nuestro trabajo e, Peecion mes winersble ael cerancia y sosteinidad en o tempo
y bajo met0d0logias que buscan asegurar Lo anterior refleja que las problemati-

asi como su rol en la transformacion del
cas que enfrenta el pais, no pueden

1 1 lucionad i d |
que estamos apoyando a organizaciones eividuaies. £n Compartames con Co.
lombia estamos convencidos que solo

Capaces de aSimilar e implementar a traves de la articulacion de actores de a través de la transferencia

los sectores publico, privado y social, . . L e
de conocimiento, practicas

° " , ) S R e R - T : :
lograremos acciones de alto impacto Victoria Arcinie . :
FELCH . . :
los cam blos que pro ponemos [ ] que Contribuyan a {a Construccicn de Lider de Frente : y ) herramlentas del seCtor :
un pa[s mas equ{tativo e inc{uyemte_ Fortalecimiento Institucional . pl"lvadO. :
Por esta razon desde el frente de -

En Compartamos con Colombia
apoyamos el fortalecimiento de
capacidades del sector social
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- Tipos de proyecto

Para responder al compromiso de asesorar a
organizaciones sin animo de lucro, nos hemos ido
especializando en sus problematicas y adaptando
el trabajo de nuestras firmas socias a las necesi-
dades del sector. De esta manera identificamos que
para generar efectivamente capacidades en estas
organizaciones debemos trabajar bajo dos enfoques:
asesoria integral y asesoria especifica.

ASESORIA INTEGRAL

Este enfoque de trabajo consiste en un analisis
transversalde las organizaciones para identificar opor-
tunidades de mejora y establecer un plan de trabajo
que permita aterrizar las recomendaciones prioriza-
das en las areas determinantes para su sostenibilidad.
Estas areas de trabajo o dimensiones de analisis son:

Analisis
Juridico

Sostenibilidad

Estrategia Financiera

En este proceso se vinculan a profesionales de los
cuatro tipos de firmas socias de Compartamos con
Colombia: banca de inversion, consultoria estrategi-
ca y gerencial, auditoria y control interno y asesoria
juridica.

Para seleccionar a las entidades beneficiarias de esta
asesoria se realiza una convocatoria anual a nivel
nacional. La convocatoria tiene como objetivo en-
tender la capacidad de impacto y de asimilacion, asi
como el nivel de madurez organizacional en el que
se encuentran las entidades postulantes.

En el 2015 se presentaron 10 organizaciones, de las
cuales 6 fueron seleccionadas.

ASESORIA ESPECIFICA

Este enfoque de trabajo responde a las necesidades
puntuales de una organizacion, por lo que el plan de
trabajo se ajusta a cada entidad y dependiendo del
alcance de la asesoria, se vinculan a alguna de nues-
tras firmas socias. Esta asesoria puede desarrollarse
en funcion de las siguientes tematicas:

Planeacion Diseiio del
estratégica y modelo de
financiera inversion social

La mayoria de estas asesorias se hacen por demanda
y una parte importante son organizaciones que
después de haber recibido la asesoria integral, desean
profundizar en alguna de las tematicas tratadas.

Nos hemos ido especializando
en las problematicas del
sector social y adaptando

el trabajo de nuestras firmas
socias a estas necesidades.

5. ;Qué hacemos todos los dias?

.

- Clientes

Nuestros clientes son corporaciones, fundaciones
y asociaciones, asi como entidades del sector
publico con necesidades puntuales al interior de
SuS organizaciones, que trabajan diariamente en la
construccion de una sociedad mas equitativa. Ante
todo son organizaciones que por su trayectoria,
pertinencia y el alcance de sus intervenciones, tienen
la capacidad para asimilar las herramientas y cono-
cimientos que trasmitimos desde Compartamos con
Colombia y nuestras firmas socias.
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- Indicadores
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5. ;Qué hacemos todos los dias?

D 4

- Logros

Mas alla del numero de organizaciones asesora-
das, es importante resaltar los logros cualitativos

} que nos posicionaron en 2015 como una organi-
zacion comprometida con la transformacion del
sector social en Colombia.

Cada vez nos buscaron mas por el conocimiento
especializado que hemos venido desarrollando
del sector. Fuimos capaces de dar soluciones y

} herramientas a la medida de las organizaciones,
lo que incidio directamente en la alta concen-
tracion de proyectos en planeaciones estratégi-
cas y asesoria integrales.

Al mismo tiempo, logramos mantener una di-
versidad de clientes que buscaban soluciones vy
estrategias para profesionalizarse y aumenta su
impacto como fundaciones empresariales, orga-
nizaciones de base, sector publico, entre otras.

Por udltimo, un logro muy importante fue la
capacidad de materializar el esquema multifir-
ma existente. Durante 2015 fuimos capaces de
manejar metodologias de trabajo que se ajus-
taron a los requisitos de nuestras firmas, al mismo
tiempo que garantizamos un valor agregado en
las asesorias a nuestros clientes.
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UN EJEMPLO DE NUESTRA PRACTICA

e 4

- Retos

El sector social en Colombia tiene unos retos
especificos que han ido evolucionando con el
paso del tiempo. Cada vez mas en Compartamos
con Colombia nos enfrentamos a un sector social
heterogéneo, con problematicas sofisticadas y con
un nivel de profesionalismo que exige soluciones
y herramientas que respondan a estos retos con la
misma sofisticacion.

De igual manera, el sector social se ha venido
complejizando y asi las necesidades de las
organizaciones que los componen. Por esta razon
queremos sequir aportando a la generacion de ca-
pacidades en las organizaciones de una manera
pertinente. Respondiendo a través de un equipo de
profesionales solido y nuestro conocimiento a las
necesidades del entorno.

Adicionalmente el sector social se enfrenta a una es-
casez de recursos, lo que se traduce en asesorias y
recomendaciones cada vez mas enfocadas a temas
de sostenibilidad. En este punto las herramientas del
sector privado que proveemos desde Compartamos
resultan claves para asegurar la sostenibilidad

5. ;Qué hacemos todos los dias?

financiera de la organizacion, asi como la adecuada
gestion de talento humano con estrategias que van
mas alla de la remuneracion.

Finalmente desde el frente de Fortalecimiento
Institucional le seguimos apostando a organizaciones
que conscientes de su rol e impacto en la socie-
dad, estén cada vez mas comprometidas con las
transformacion social del pais.




Hoy en dia, la construccion de un pais mas prospero
requiere de un sector social con organizaciones bien
gerenciadas y para hacerlo, ayuda mucho contar
con una buena junta directiva. Con esta actitud
muchas organizaciones se estan dando cuenta de
las bondades de tener en la junta directiva a perso-
nas con conocimientos en temas gerenciales y de
administracion de empresas.

Estd demostrado y es nuestra experiencia en la Cor-
poracion Juego y Nifiez, que el papel de la junta es
fundamental para el crecimiento y posicionamiento
de una entidad con mision social. Puesto que unos
consejeros con vision empresarial, estimulan la
migracion hacia modelos de gestion mas ambiciosos
y sofisticados. Del mismo modo, enriquecen a
los equipos con conocimientos en planeacion

Por Fernando Martelo™

estratégica, gestion de conocimiento, sistema
de calidad, prospectiva, soporte legal, gobierno
corporativo, mercadeo, herramientas de medicion
del desemperio y tablero de control.

En Colombia el sector social es clave para avanzar
en la construccion de una sociedad mas prospera,
principalmente porque en su esencia esta, fomentar
competencias para la convivencia y la paz. Para
lograr este fin, las organizaciones que lo conforman
necesitan juntas directivas con miembros que desde
sus habilidades, independencia y compromiso,
aporten distintas perspectivas en su direccionamien-
to y de ser el caso, pongan a prueba los supuestos
estratégicos de la direccion ejecutiva. En este sentido,
;que es lo que necesitan las organizaciones de su
junta directiva?

1. Direccionamiento estratégico desde una vision
macro que potencie la accion de la organizacion,
siempre armonizada con el logro de la mision y por
supuesto, seguimiento para que se cumplan los
planes de gestion.

2. Vigilancia para que los parametros de ética de
la organizacion, los estandares legales y de gobier-
no se cumplan en todos los niveles de la entidad y
con ello, asegurar la transparencia en la gestion y la
claridad en la presentacion de resultados. Asi mismo,
deben asegurarse que la organizacion cuente con un
mecanismo de control y auditoria para administrar los
riesgos que toda empresa tiene.

3. Conciencia sobre los intereses de todos los
grupos involucrados en su quehacer social. Por ejem-
plo, ademas de los intereses de la poblacion objetivo
de la organizacion, deben conocer los de los entes
nacionales o locales, los donantes, los contratantes,
los lideres de opinion y los de aquellos que de una
manera u otra influyen en el desempeno de su
mision. Es vital que las juntas dediguen un tiempo
a observar y entender a la poblacion sujeto de su
atencion, principalmente porque es esta poblacion
quien conoce de primera mano sus necesidades
y hacen parte de la solucion. Adicionalmente, es
importante romper el paradigma vertical donde unos
y otros estan separados por planos de subordinacion
y dependencia.

4. Difusionentrelos circulosempresariales, guber-
namentales y sociales de los logros de la organizacion
a la que se pertenece y por e€sa misma via, aportar a
la construccion de una estrategia de comunicacion.

Hoy en dia las organizaciones del sector social, tienen
que competir por recursos y talento. Para esto es
fundamental colaborar en la consecucion de nuevos
empleados, asociados y aportantes y de esta manera
generar un clima laboral estimulante. En este punto
el consejero resulta un miembro clave de la organi-
zacion a la hora de gestionar recursos y relacionarse
con benefactores, autoridades e instituciones.

5. Finalmente lo mas importante es que los con-
sejeros asistan a las juntas. Cuando le he preguntado
a colegas de otras organizaciones, me repiten que no
siempre consiguen el compromiso e involucramiento
de los miembros de sus juntas. Mi consejo para estos
miembros, es que cedan la silla. De esta manera las
organizaciones tienen la oportunidad de encontrar
emprendedores y ejecutivos dispuestos a aportar y
participar en procesos que generen cambios sociales.
Desde la junta directiva de una organizacion se vive la
experiencia maravillosa de lo que significa inspirarse
en la gente y trabajar dia a dia de la mano con las
comunidades, con el fin de encontrar las ideas que
modificaran las relaciones de poder en la sociedad
para beneficio de todos.

*Presidente del Consejo de Fundadores y miembro del Consejo Di-
rectivo de la Corporacion Juego y Nifiez, de la junta directiva de Arte-
sanias de Colombia y Co-Director de Acerca -Agencia de innovacion
social. En 2015 llevamos a cabo una asesoria especifica a la Corpo-
racion Juego y Niriez, en temas de relacionamiento internacional des-
de el frente de Fortalecimiento Institucional.
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Por Ana Arizabaleta*

Hay dos cosas en las que todas las organizaciones
del sector social, debemos avanzar para seguir
apostandole a la transformacion del pais. La
primera es que debemos colaborar. Esto es, inter-
venir respetuosamente y buscar siempre el trabajo
colectivo y articulado para hacer a nuestros pro-
gramas, sostenibles en el tiempo. Lo segundo es que
debemos poner todo nuestro conocimiento al servi-
cio de la paz y la reconciliacion, sin importar si Somos
reconocidos por ello o no.

El deporte es una herramienta capaz de servirle al pais
y a la sociedad en el proceso de reconciliacion por el
que estamos atravesando. Es un instrumento unico
para llegar a las comunidades que mas nos necesitan
y trabajar junto a ellas para lograr cambios profun-
dos y sostenibles. Ademas lo hace de una manera,

como nada mas podria hacerlo; a traves de la pasion
de nuestros pequerios y jovenes.

En este sentido, considero que no hay nada como el
deporte para comunicarnos con los nifos y jovenes.
Quizas nada nos servira igual, que recrear en un
campo de juego, nuestras realidades cotidianas y
facilitar aprendizajes y ensefianzas de vida a traves de
los mismos codigos gque manejamos en un campo
juego.

Por todo lo anterior, en Colombianitos llevamos 15
anostrabajando conelfutboly otros deportes paraem-
plear el tiempo libre de nifos y ninas pertenecientes a
comunidades vulnerables y asi mantenerlos alejados
de la violencia. Hoy, podemos decir que los resultados
van mucho mas alld de unos chicos pateando un
balon. El deporte solo ha sido una excusa que nos

ha permitido conocerlos, conocer sus necesidades
y ayudarlos a obtener habilidades que les permiten
construir y liderar vidas positivas.

A través de los aios hemos logrado mucho mas de
lo que Nos propusimos. Hemaos transformado comu-
nidades y estamos seguros que podremos aportar a
la paz y la reconciliacion, formando mas y mejores
seres humanos a traves del deporte. Es por esto que
resulta tan importante, que las organizaciones del sec-
tor social nos preparemos y nos fortalezcamos con el
fin de aumentar el impacto de nuestros programas.
Para nosotros desde Colombianitos, el trabajo con
Compartamos con Colombia nos permitio identificar
cuales eran las principales fortalezas y debilidades en
las que debiamos trabajar. Asi mismo nos brindaron
herramientas y recomendaciones puntuales para
aprovechar las oportunidades de mejora y con ello
entender nuestro verdadero rol en la transformacion
social del pais

*Directora Ejecutiva de la Fundacion Colombianitos. En 2014 la Fun-
dacion Colombianitos fue seleccionada en la convocatoria de Forta-
lecimiento Institucional Integral y en 2015 llevamos a cabo las ase-
sorias integrales desde el frente.

colombianitos
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2. RSE/SOSTENIBILIDAD

El sector empresarial, ademas de generar valor para
la economia a través de la creacion de
empleos y la produccion de bienes vy
servicios, es un agente politico y social
con un rol significativo en la transfor-
macion del pais. Es por esto que desde
el frente de Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE) y Sostenibilidad aspiramos
generar capacidades en este sector, que
contribuyan a la construccion de una
sociedad mas equitativa e incluyente,
al mismo tiempo que las empresas au-
mentan su competitividad y su vision a
largo plazo.

Trabajamos directamente con com-
pafias desarrollando herramientas vy
metodologias que les permitan com-
plementar sus procesos de toma de
decision, incluyendo las dimensiones
econodmica, social, ambiental y de buen
gobierno corporativo. Con esto buscamaos
que el sector empresarial aumente su contribucion

al desarrollo del pais desde una perspectiva holisti-

ca, mientras dinamiza la economia al
disefar estrategias ganadoras en sus
mercados.

4

- Tipos de
proyecto

Para cumplir con el objetivo de generar capaci-
dades en el sector empresarial, a lo largo del 2015
desarrollamos diferentes tipos de proyectos que
respondieron a las necesidades de las empresas con
las que trabajamos.

ELABORACION DE GUIAS TEORICAS
Y HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA

} LA DEFINICION DE ESTRATEGIAS DE

FILANTROPIA ESTRATEGICA, RSE,
SOSTENIBILIDAD Y CREACION DE
VALOR COMPARTIDO:

Con estas asesorias buscamos que las empresas
tengan los instrumentos necesarios para definir
sus estrategias y planes de accion para aumentar
su contribucion al desarrollo econdmico, social y
ambiental del pais, mientras fortalecen su posicion
competitiva en los mercados en los que participan.

5. ¢{Qué hacemos todos los dias?

EMPRESAS EN EL MARCO DE LA
SOSTENIBILIDAD:

} ANALISIS DIAGNOSTICOS DE

A través de este tipo de proyectos buscamos apoyar
a las empresas a identificar brechas en torno a la
gestion de sus asuntos sociales y ambientales y de
buen gobierno corporativo, frente a practicas lideres
relevantes y comparables en sus sectores.

DISENO Y PILOTAJE DE
METODOLOGIAS PARA LA

} CREACION DE VALOR COMPARTIDO

Y PARA LA ACELERACION DE
EMPRENDIMIENTOS DE VALOR
EXTRAORDINARIO:

Con el desarrollo de estas metodologias buscamos
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poner en marcha iniciativas de creacion de valor
compartido en empresas, asi como acelerar el cre-
cimiento de emprendimientos con potencial de im-
pactar positivamente su entorno.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE SOSTENIBILIDAD Y DE RSE:

} DISENO Y ACOMPANAMIENTO A LA

A partir de los analisis diagnosticos realizados, formu-
lamos estrategias de sostenibilidad y planes de ac-
cion para su gestion y el cierre de las brechas iden-
tificadas.

MAPEO Y FORTALECIMIENTO DE LA
OFERTA DE PROGRAMAS DE RSE:

A través de estos proyectos aspiramos promover
sinergias entre los sectores privado, publico vy
social para promover la canalizacion de recursos
financieros, humanos, tecnoldgicos y de cono-
cimiento, hacia iniciativas sociales, para asi aumentar
su efectividad.

b 4

- Clientes

Nuestros clientes son organizaciones lideres vy
referentes en sus industrias comprometidas con
la sostenibilidad, que no presentan riesgos para la
reputacion de Compartamos con Colombia, sus
socios o aliados.

Buscamos generar
relaciones de largo plazo
con nuestros clientes y
aliados para continuar
apoyandolos en la

generacion de capacidades
para que asi maximicen el
impacto social y ambiental
positivo en sus entornos

b 4

5. ;Qué hacemos todos los dias?

UN EJEMPLO DE NUESTRA PRACTICA

Comunican S.A. es una empresa Colombiana duefia
de algunos de los medios de comunicacion impresos
y virtuales mas relevantes en Colombia, como el
periodico El Espectador vy las revistas Cromos y Vea.
Esta compania es propiedad del grupo empresarial
Valorem.
En 2015 Comunican SA. llega a Compartamos con
Colombia buscando disefiar una estrategia de nego-
cio sostenible para mejorar su competitividad como
negocioy responder de manera oportuna a las necesi-
dades de sus grupos de interés.
El diagnostico realizado por Compartamos con Co-
lombia se basd en un analisis de practicas lideres
en sostenibilidad en el sector de medios de comu-
nicacion alrededor de una serie de dimensiones que
permitieron identificar la etapa de madurez de la em-
presa en la gestion de sus asuntos economicos, socia-
les, ambientales y de gobierno corporativo.
Una vez finalizado el diagnostico se diseno la estrate-
gia de negocio sostenible de Comunican a partir de
un analisis de materialidad que permitic establecer
cinco frentes de accion:

1. Promover una huella cultural positiva,

2. Garantizar la ética periodistica,

3. Asumir la innovacion como fuente

estratégica de valor,

4. Atraer y retener talentos creativos, osados
e integros, y

5. Ser el medio lider a nivel nacional en la
proteccion del medio ambiente.

A partir de los resultados del diagnostico y de la es-
trategia de negocio sostenible, se construyo un plan
de accion para cerrar las brechas identificadas duran-
te el diagnostico y para avanzar en los cinco frentes
propuestos. En la actualidad continuamos trabajando
con Comunican en la definicion de los objetivos y de
las iniciativas que se deben plantear para el afio 2016
en el marco de un proyecto corporativo con el grupo
empresarial Valorem.

A traveés de proyectos como este buscamos generar
relaciones de largo plazo con nuestros clientes y ali-
ados para continuar apoyandolos en la generacion
de capacidades para que asi maximicen el impacto
social y ambiental positivo en sus entornos, mientras
responden a las necesidades y expectativas de sus
grupos de interes.
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4

- Logros

EL 2015 estuvo marcado por una serie de lo-
gros que nos enorgullecen, entre los que se
encuentra la consolidacion de alianzas con
organizaciones reconocidas por su aporte
al desarrollo del pais.

Un ejemplo de esto fue la elaboracion de
la "Guia de Arquitectura Social Estratégica”
y la "Herramienta de Arquitectura Social
Estratégica” junto a la Asociacion Nacional
de Empresarios de Colombia (ANDI) con el
apoyo de la Corporacion Andina de Fomen-
to (CAF). Estos dos productos buscan guiar
y acompanfar a las mas de 1.000 empresas
afiliadas a la ANDI para que aumenten su
competitividad al mismo tiempo que maxi-
mizan sus impactos positivos en la sociedad.

Adicionalmente participamos en la con-
ceptualizacion del "Hub de Valor Extraordi-
nario”, una entidad cuyo proposito es iden-
tificar emprendedores de base para darles

5. ;Qué hacemos todos los dias?

las herramientas necesarias y empoderar-
los frente a las decisiones estratégicas de
sus negocios. De esta manera buscamos
que puedan escalar sus emprendimien-
tos, dinamizar la economia y aumentar
el bienestar en sus entornos a traves de
la generacion de ingresos. Dicho Hub fue
disefiado en alianza con Yuma Holding, el
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)
del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Fundacion ANDI.

Asi mismo, durante el 2015 tuvimos la gran
oportunidad de acompanar el disefioy la im-
plementacion del modelo de sostenibilidad
corporativo de Grupo Valorem que tiene
alcance sobre sus empresas vinculadas.
Dicho modelo estd siendo desplegado a
traveés de un esquema de gobierno que hara
sequimiento al desempenio de todas las
compariias en términos de la generacion de
valor sostenible, visto desde la rentabilidad
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economica, la responsabilidad social y la
sostenibilidad ambiental.

Finalmente, tuvimos el privilegio de construir
un marco conceptual para la orientacion
de las iniciativas de impacto social del fon-
do de capital privado Advent International
Corporation con alcance para las empre-
sas de su portafolio en Brasil, Colombia vy
Meéxico.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En Compartamos con Colombia continuamos
participando activamente como un alia-
do estratégico de la APS Network (red de
firmas profesionales afiliadas por sus siglas
en inglés) enmarcada en la Shared Value Ini-
tiative. Una comunidad creada para avan-
zar en la implementacion de estrategias
de\ valor compartido en empresas lideres,
organizaciones gubernamentales y del tercer
sector. Al hacer parte de esta red contamos
con acceso a las mejores practicas a nivel
mundial en la creacion de oportunidades
de valor compartido y a conocimiento de
vanguardia en temas que combinen el impac-
to social con el crecimiento y la competitivi-
dad de los negocios.

Durante el 2015 nuestro lider del frente
de/ Responsabilidad Social Empresarial y
Sostenibilidad fue elegido como miembro de
la Junta Directiva de esta red a nivel global.

Y

’ Shared Value
| Initiative Affiliate

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Para continuar contribuyendo a la transformacion
del pais es necesario sequir trabajando en el forta-
lecimiento de nuestras practicas tanto a nivel interno
como en nuestra relacion con clientes y aliados.

Asi mismo debemos formar a nuestro equipo para
estar al tanto de las ultimas tendencias y asi con-
solidarnos como expertos en el sector. Tambien es
importante que nos enfoquemos en
generar soluciones adaptadas a las :
necesidades especificas de cada uno :

ooooooooooooooooooooooooooo

5. ;Qué hacemos todos los dias?

Finalmente, es importante mejorar los sistemas de
medicion y reporte de este tipo de iniciativas para
poder comparar los resultados obtenidos entre com-
pafiias. Ademas, debemos promover procesos de in-
novacion para encontrar nuevas formas de generar
negocios rentables de alto impacto positivo social
y ambiental.

oooooooooooooooooooooooooo

de nuestros clientes, para lograr pro- Debemos generar

mover transformaciones reales que :

permitan aumentar el impacto positi- : conciencia en todos

vo de las empresas en su entorno y :
mejorar su competitividad.

nuestros grupos de

Debemos generar conciencia en to- interés sobre la im-

dos nuestros grupos de interés sobre

la importancia de pensar en el largo Portanﬂa de pensar
plazo, pues asi se hacen mas evi- : apn el Iargo plazo.

dentes los beneficios de invertir en :
iniciativas asociadas a temas sociales : =

y ambientales. e

oooooooooooooooooooooooooo
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Por Isabella Barrios*

Colombia atraviesa un momento historico, en el cual
tenemos una oportunidad unica para repensar y re-
disefar el pais que queremos. Mas alla de la firma de
un acuerdo de paz, la inclusion, la reconciliacion y
la construccion de una sociedad mas equitativa nos
competen a todos los actores de esta sociedad. El
sector privado tiene hoy como nunca antes, el reto
de ser un actor protagonico en la construccion de
un pais equitativo, inclusivo y reconciliado. Los em-
presarios actuando con su logica privada y su vision
de negocios y no como donantes caritativos, son una
herramienta muy poderosa para generar las grandes
transformaciones sociales que Colombia requiere
con urgencia.

Nuestro pais es uno de los mas inequitativos del
mundo y esto es una inmensa barrera para el cre-
cimiento de las empresas. No es posible crecer de

manera sana y sostenida en entornos adversos.
Construir una sociedad mas equitativa debe ser un
tema de competitividad para las empresas y por lo
tanto debe hacer parte de sus estrategias de negocio.
Trabajar por disminuir las inequidades que existen
en nuestro pais, €s construir entornos y mercados
estables y favorables para los negocios, es generar
mayor demanda de bienes y servicios para las
empresas y es poder acceder a mano de obra mejor
calificada.

En el mundo, hoy las empresas de vanguardia y los
innovadores de las nuevas generaciones estan enten-
diendo que los grandes problemas sociales son las
grandes oportunidades para los negocios. Ser social
es rentable cuando o social hace parte del core busi-
ness. Las empresas que transforman el mundo de-
sarrollan un proposito trascendental y transformador,

entienden que ser lider no se mide por participacion
en el mercado, sino por la capacidad de inspirar a
todos sus grupos de interés y diseflan su estrategia
social alineada con el propdsito de su negocio.

En Colombia, hoy necesitamos que nuestras empre-
sas quieran transformar el pais, entendiendo que una
sociedad mas equitativa e inclusiva sera la oportuni-
dad para crecer y volvernos mas competitivos. Cree-
Mos que en este contexto, el rol de los privados debe
enfocarse en el que es sin lugar a dudas uno de los
mayores retos del posconflicto; incluir a poblaciones 'y
territorios tradicionalmente excluidos de las dinamicas
de crecimiento (victimas, poblacion en situacion de
pobreza, reintegrados de los grupos armados ilegales
discapacitados, minorias y fuerza publica retirada).

La inclusion econdtmica de estas poblaciones solo
puede ser generada por el sector privado y sus mer-
cados. Como dice Raj Sisodia “Los gobiernos no
pueden sacar a las personas de la pobreza, tampoco
las organizaciones sin animo de lucro, o las organi-
zaciones religiosas. Ellos pueden ayudar en el corto
plazo, pero no pueden proveer una forma de subsis-
tencia sostenible. Los negocios si lo hacen, ellos son
los heroes de nuestra epoca’.

*Gerente de Arquitectura Social Estratégica y Directora de la Fundacion
de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI. En
2015 la ANDI se constituyo como uno de nuestros aliados estratégicos,
a partir del trabajo realizado por el frente de RSE y Sostenibilidad.

f&%\&cﬂtﬂf‘t
ANDI sor )
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Por Viviana Limpias™

La nocion de Desarrollo Sostenible hace parte de
un creciente llamado a comprender la complemen-
tariedad que tenemos todas las organizaciones,
independientemente de nuestra naturaleza. Todas
Nnos necesitamos para poder generar soluciones
estructurales a las complejas problematicas de
nuestras comunidades.

En el caso de UNICEF, como Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, nuestro compromiso es pro-
teger los derechos de las nifas, ninos, adolescentes y
jovenes en todos los paises. Para ello apoyamos a los
gobiernos,alasempresasyalacomunidadadesarrollar
plenamente sus capacidades, entendiendo que no
podemos suplir ni duplicar la accion de ninguno de
ellos y que nuestro rol es fortalecer y articular sus
esfuerzos para lograr transformaciones sostenibles —
en nuestro caso— en beneficio de la nifiez.

UNICEF acompana al sector privado a tomar una

mayor conciencia de los riesgos de impactos de
las empresas en la proteccion de los derechos de
la infancia. Con esto buscamos que mas alla de
sus acciones de responsabilidad social empresarial,
gestionen adecuadamente los riesgos y tomen las
acciones adecuadas para prevenir, respetar y reme-
diar cualquier impacto del negocio sobre las nifas,
ninos y adolescentes cuyos derechos deben preva-
lecer en cualquier tipo de decision.

Adicionalmente, como parte de nuestro rol de or-
ganismo intergubernamental, buscamos fortalecer el
relacionamiento entre el sector publico y el privado.
Proponiendo de esta manera, esquemas de trabajo
colaborativo y articulando intervenciones para
fortalecer el disefio y gjecucion de los programas en
busca de mejores soluciones que respondan a las
necesidades de los nifas, nifios y adolescentes.

Asi mismo, la posibilidad de gestionar el conocimiento

y contribuir a que las “buenas practicas” trasciendan a
politicas publicas, nos permite escalar procesos de in-
novacion. De esta manera pueden ser aprovechados
por el Estado, el mercado y la comunidad, ayudando
a cerrar las brechas de capacidades que se tienen a
nivel técnico y de gestion en distintas comunidades.

Finalmente, el sector privado puede apoyarse en
los organismos intergubernamentales para facilitar
el desarrollo de capacidades en su cadena de valor.
Asi pueden contribuir a mejorar las condiciones de
mercado, para que los servicios sociales basicos
puedan ser ofrecidos de manera mas competitiva
y transparente a quienes mas lo requieren. De ahi
la importancia de generar alianzas estrategicas en-
tre empresas y organismos intergubernamentales,
orientadas a redistribuir riqueza, compartir cono-
cimiento y fortalecer las capacidades personales e
institucionales de todos los grupos de interés. Todo
lo anterior como parte de un proceso de desarrollo
sostenible, en el que nuestra infancia y adolescencia
juega un papel fundamental.

*Representante Adjunta de UNICEF en Colombia. En 2015 llevamos
a cabo una asesoria para el fortalecimiento de la ruta de relaciona-
miento de UNICEF con el sector empresarial desde el frente de RSE y

Sostenibilidad.

unicef ¢

5. ;Qué hacemos todos los dias?
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3. LABORATORIO DE
INNOVACION SOCIAL

En Compartamos con Colombia creemos gue es
posible y necesario, desarrollar soluciones innova-

doras para enfrentar los principales
retos sociales de nuestro pais. Esto
requiere conocer profundamente sus
causas, estructurar alternativas viables,
sostenibles y escalables y probarlas efi-
cientemente de la mano con diversos
actores.

Es por esto que en los ultimos anos
hemos fortalecido nuestro Laboratorio
de Innovacion Social, una plataforma
en la que confluyen actores publicos,
privados y de cooperacion internacio-
nal, para buscar e impulsar continua-
mente alternativas extraordinarias que
respondan agilmente a un entorno en
constante cambio.

Para llevar nuestras ideas a la accion
y poner la innovacion al servicio de la
transformacion social del pais, en Com-
partamos con Colombia articulamos

actores de multiples sectores y generamos alianzas
estratégicas entorno a soluciones innovadoras con

potencial de escala. Asi mismo estruc-
turamos soluciones que respondan de
manera innovadora a los retos exis-
tentes y contribuimos a la generacion de
conocimiento, a partir de las experiencias
y aprendizajes en la implementacion de
las mismas. Finalmente, aceleramos em-
presas para que expandan sus modelos y
aumenten su impacto.

4

- Tipos de proyecto

Desde el Laboratorio de Innovacion Social aspiramos
a crear un circulo virtuoso de trasformacion social.
Esto lo hacemos a partir de la implementacion de
tres tipos de proyectos cuyo objetivo principal es
generar cambios tangibles en las entidades y en las
comunidades con las que trabajamos.

INVESTIGACIONES EXPLORATORIAS

Las investigaciones son procesos de innovacion que
nos permite profundizar nuestro conocimiento sobre
tematicas relevantes o comunidades en las que iden-
tiicamos  grandes
oportunidades para
innovar y proponer
soluciones alterna-
tivas. Mas que con-
ocer los sintomas,
estos procesos se
centran en identifi-
car oportunidades

5. ¢{Qué hacemos todos los dias?

dentro de los retos sociales objeto de investigacion
y como resultado, ademas de la documentacion vy
difusion del conocimiento generado, estructuramos
—en alianza con actores relevantes— soluciones que
permitan llevarlo a la practica.

DINAMIZACION DE PROYECTOS
ESCALABLES

A partir de las ideas que surgen en nuestras inves-
tigaciones o de retos que conocen profundamente
nuestros aliados, dinamizamos soluciones en las que
identificamos un gran potencial de escala. Estructura-
MOS y poNnemos en marcha proyectos que proponen
mecanismos creativos y disruptivos.

Asi mismo en el Laboratorio de Innovacion So-
cial probamos estos modelos y para maximizar
su alcance e impacto, formalizamos alianzas con
actores relevantes que tienen la capacidad de escalar
aqguellos que mostraron ser exitosos.
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- Indicadores - Aliados
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- Logros

4

El 2015 fue un ano lleno de logros y apren-
dizajes. Creamos y consolidamos alianzas
estrategicas, avanzamos en la construc-
cion de nuestros marcos metodologicos,
y estructuramos y acompanamos la pues-
ta en marcha de soluciones que tienen el
potencial de contribuir a la transformacion
social del pais.
Para empezar en 2015 desarrollamos dos
investigaciones aplicadas e iniciamos la
aproximacion a dos temas adicionales:
Desde un enfoque  etnografico,
generamos recomendaciones para la
Implementacion de la "Metodologia de
Acompafiamiento Comunitario” en 19
proyectos del programa de Viviendas
de Interés Prioritario, promovido por el
Gobierno Nacional. Adicionalmente, a
partir de esto, mapeamaos oportunidades
de innovacion social en los diferentes
proyectos, lo gue nos permitio llegar a 10
departamentos y 12 municipios del pais.

5. ;Qué hacemos todos los dias?

} En alianza con la Agencia Alemana de
Cooperacion Téecnica (GlZ), identifica-
mMos cadenas productivas con potencial
de desarrollo para vincular poblacion
victima del conflicto armado. A traves de
la combinacion de métodos cualitativos
y Cuantitativos caracterizamos a la po-
blacion victima, analizamos las dinami-
cas economicas y sociales del municipio
y priorizamos tres productos con poten-
cial de mercado y de vinculacion de la
poblacion objetivo.

} En conjunto con la Agencia Nacional
para la Superacion de la Pobreza Ex-
trema (ANSPE) —-ahora Departamento
para la Prosperidad Social —, Usando la
metodologia de Disefio centrado en
el ser humano, nos aproximamos a la
prevencion del embarazo adolescente
en dos municipios de Cordoba; vy a la
generacion deingresos no agropecuarios
para poblacion rural en cinco municipios
de Boyaca.

En segundo lugar las diferentes experiencias
que tuvimos en 2015 con nuestro modelo de
dinamizacion de proyectos nos permitieron
llegar a nuevas regiones y generar nuevas
alianzas con los sectores publico y privado.
Asi fue como de la mano de Colciencias y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones - MinTIC, probamos
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el potencial de la metodologia SOLE (ambi-
entes de aprendizaje auto-organizado, por
sus siglas en ingles), para fomentar la inves-
tigacion en los nifos beneficiarios del pro-
grama ONDAS vy para facilitar la apropiacion
de la infraestructura del Plan Vive Digital,
respectivamente.

Por su parte, con base en la experiencia y re-
sultados de afios anteriores en San Jose de
Saco, de la mano de la Fundacion MIMA y
con el apoyo de aliados publicos y privados,
fortalecimos y consolidamos el modelo de
operacion del Sistema Manejo de Residuos
Solidos Urbano en este corregimiento. Asi
mismo, una vez probado el modelo, la
Fundacion MIMA inicio la réeplica de este
en Palenque, Rincon del Mar y la Jagua de
Ibirico.

Adicionalmente probamos y pusimos en
marcha un modelo de formacion en lider-
azgo positivo y disefo participativo en El
Morro, Casanare. A partir de este proyecto,
un grupo de 4 mujeres lideres crearon el
"‘Mercado Campesino del Morro”, un espa-
CiO que requeria este corregimiento, donde
se reunen agricultores, comerciantes y ha-
bitantes a intercambiar sus productos.

Del mismo modo en 2015, con Semana
Sostenible y 10 Music, sofiamos e hicimos
realidad el Festival Detonante. Un modelo

de entretenimiento sostenible que busca
cambiar narrativas e inspirar a los colombi-
anos a ser agentes de cambio a traves de
experiencias que mezclan el entretenimien-
to con innovacion, emprendimiento, cultura
y desarrollo sostenible. Este modelo busca
fortalecer capacidades locales, articular al
mercado local y visibilizar y articular ideas
e iniciativas a través del entretenimiento
sostenible.

Finalmenteen 2015, graciasalasexperiencias
de acompafamiento a emprendimientos
gue tuvimos en anos anteriores, pusimos
en marcha el esquema de aceleracion de
impacto. Como primer paso, consolidamos
el Comite de Aceleracion que esta confor-
mado por expertos, del sector publico vy
privado, en diferentes areas como empren-
dimiento, consultoria estratégica, banca de
inversion.

Asi mismo iniciamos el trabajo con cinco
emprendedores que buscan lograr transfor-
maciones sociales a traveés de sus negocios
en diferentes campos:

1. 1Doc3: Plataforma para consultas medicas
gratuitas no diagnosticas.

2. Awake Adventures: Fxperiencias de viajes
memorables en la naturaleza, entregadas
por personas locales.

3. Biko: App que incentiva y facilita el uso de
la bicicleta en la vida diaria.

4. Eduemplea: Formacion para el trabajo,
a la medida, combinando competencias
técnicas y habilidades del Siglo XXI.

5. ConTREEbute: Agencia de sostenibilidad
con tres lineas de accion - consultoria, co-
municacion y acciones ambientales.

V 2. o
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adventures
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5. ;Qué hacemos todos los dias?

D 4

- Retos

Al ser un laboratorio de innovacion social, buscamos
que las soluciones que probemos como exitosas
tengan un impacto significativo en la transformacion
social del pais. En este sentido, nuestro gran reto es la
escalabilidad y para responder efectivamente a ello,
gueremos en 2016 i) consolidar alianzas estratégicas
con socios de escalamiento vy ii) definir y poner en
marcha mecanismos de medicion.

En este sentido debemos seguir consolidando alian-
zas estratégicas con actores publicos y privados tales
como entidades del gobierno, empresas privadas y
fondos de inversion de impacto. De igual manera, a
medida que estructuramos y probamos mas solu-
ciones en nuestro Laboratorio de Innovacion Social,
debemos ser capaces de medir los resultados y, de
ser posible, el impacto de nuestros proyectos.
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FESTIVAL
2015

El 2015 fue un afo de apaostarle a nuevas ideas, de
Crear conexiones capaces de generar oportunidades
y de trabajar por un pals diferente. Es por esto que en
el mes de diciembre, Semana Sostenible, 10 Music y
Compartamos con Colombia idearon y pusieron-en
marcha la primera version del Festival Detonante, un
modelo de entretenimiento sostenible.

Gracias al trabajo en alianza con el Ministerio de
Cultura, el Ministerio de las Tecnologias de la Infor-
macion y las Comunicaciones, la Agencia Nacional
para-la Superacion de la Pobreza Extrema (ANSPE), el
Servicio. Nacional de Aprendizaje (SENA), Telefonica
y ACDI/VOCA, durante tres dias Quibdo sirvio como
escenario para contar, conectar e inspirar la transfor-
macion social del pais.

} CONTAR

“Nos proponemos encontrar los pro-

tagonistas de los temas mas relevantes
para la comunidad y que puedan contar,
su historia:--Amplificar experiencias que
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estan transformando la realidad local y
facilitar herramientas para el cambio social
positivo. Destacar personas con proyectos
transformadores donde la comunidad es la
protagonista”.

El jueves 3 de diciembre cerca de 400 personas es-
tuvieron en el megacolegio de Quibdo, participando
de los 25 talleres que se llevaron a cabo en el marco
del Festival. Temas como futbol por la paz, riqueza y
territorio, tecnologia, arte urbano, musica, fotografia
y. meditacion enriquecieron la oferta académica vy
cultural del municipio, al mismo tiempo que el "Mer-
cado Detonante” dio a conocer el trabajo de mas de
30 emprendedores locales.

En horas de la tarde se dieron cita Josefina Klinger,
Jacqueline Moreno, Mabel Torres, Zulia Mena y Maria
Jimena Duzan en un conversatorio sobre Liderazgo
Femenino. Los temas tratados por las 5 invitadas gi-
raron en torno a la mujer, la importancia de resignifi-
car la pobreza, la primacia del bien comun, el papel ‘

RN

del territorio y sobre todo, el Pacifico.

Adicionalmente cerca de 300 jovenes bailaron can-
taron y reflexionaron junto a Crew Peligrosos vy a
Rancho Aparte en el marco de las "Bacanacas’. Es-
pacios creados para contar historias e inspirar a los
jovenes a ser sujetos activos de su propio desarrollo.

CONECTAR }

“Buscamos articular actores e iniciativas
para fortalecer capacidades y materializar
oportunidades. Es una plataforma de
plataformas que genera sinergias entre
emprendedores y empresarios; permite la
mejora de los proyectos, nuevas

alianzas, financiacion y canales de venta.
Invitamos a empresarios, emprendedores y
grandes profesionales en diversas areas a
acompaiiarnos en el fortalecimiento de estas
iniciativas a través de un laboratorio de
soluciones, charlas, talleres y mentorias”.

El viernes 4 de diciembre 36 emprendedores
participaron del ‘Laboratorio de Soluciones’. Un
espacio creado para proveer a los emprendedores
de herramientas utiles para impulsar sus negocios.
Este espacio ademas contd con la presencia de 50
empresarios de todo el pais que compartieron su
conocimiento y experiencia con los emprendedores,
haciendo las veces de mentores y promoviendo

2

sinergias entre los asistentes.

Paralelamente 145 personas se reunieron alrededor
de diferentes charlas inspiradoras y motivadoras,
mientras otras 200 personas fueron espectado-
ras de la proyeccion al aire libre del documental
‘Magia Salvaje”.

INSPIRAR

“Queremos inspirar a que mas colombianos
sean agentes de cambio y que las iniciati-
vas que estan transformando el pais, tengan
una plataforma que le llegue a mas perso-
nas. A través de la masica y grandes charlas
buscamos generar referentes positivos y
espacios que inviten a pasar del pensamien-
to a la accion. Buscamos fortalecer y juntar
los esfuerzos individuales y darles una voz
alrededor de Detonante”.

Elsabado 5dediciembre contrestalleresy unconcier-
to ofrecido por los 120 nifios y nifias de la Fundacion
Batuta se inaugurd un Punto Vive Digital. Al mismo
tiempo, ninos y jovenes de Quibdo se apropiaron de
su territorio a traves del juego en la “toma de barrio.”
Por la noche cerca de 7.000 personas se unieron al
entretenimiento sostenible en el Malecon de Quibdo.
En un concierto, ChocQuiblTown, Bomba Estéreo,
Herencia de Timbiqui, La MambaNegra y Systema
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Solar pusieron al publico a bailar y a cantar, mien-
tras ponentes transformadores y videos inspiradores
transmitian mensajes encaminados a romper para-
digmas y resignificar el territorio.

CIFRAS DETONANTE

Para nosotros el'Festival Detonante debia
trascender los tres dias del festival y asi lo
hizo./Con este objetivo, desde Compartamos
con Colombia‘lideramos cuatro procesos de
generacion y fortalecimiento de capacidades.
Por un lado, preparando al municipio para los
tres dias del festival y por el otro-catalizando
procesos existentes en el territorio:

e« De la mano con Awake Adventures,
desarrollamos seis nuevos destinos turisticos
gue permiten disfrutar la riqueza natural de Quib-
do. Este trabajo se consignd en una guia turistica
disponible para toda la poblacion interesada en
viajar a Choco.

e Enalianza con la Corporacion Ventures, traba-
jamos con mas de 30 emprendedores que ex-
pusieron su negocio en el ‘Mercado Detonante”.
* De la mano de Domus, trabajamos en el for-
talecimiento de la oferta hotelera de la ciudad
a través de capacitaciones a los equipos de 4
hoteles de la ciudad.

e Junto a la Fundacion Mima realizamos
actividades de formacion vy sensibilizacion
en temas ambientales, con el fin de lograr un

correcto manejo de los residuos solidos de la
ciudad. Durante el festival se recolectaron 35
toneladas de residuos solidos.

Como impacto general alcanzado en la primera
version del Festival Detonante, los resultados fueron

los siguientes:
Mas de ‘ participantes
talleres de fortalecimiento de capacidades
y difusion de conocimiento

‘ empresarios involucrados
para ser mentores de
emprendedores chocoanos

emprendedores involucrados en el
fortalecimiento de capacidades

bandas musicales y ’ sinfonica

personas trabajando en temas
logisticos y equipo de apoyo.

Mas de

‘ Foro Mujeres Lideres del Pacifico

Inauguracion Punto Vive Digital con la asistencia de

‘ personas

ot -~ mu~'7¢

Fotografias Festival Detonante 2015. Cortesia Semana Sostenible y 10Music.




Por: Maria Lépez Castano*

En un pais como Colombia la prensa se ha
desarrollado bajo la logica de la guerra. Se ha
construido a pulso, batallando contra las amenazas
y en contextos donde la libertad de expresion, se ha
visto seriamente afectada por las dinamicas de poder
existentes. Dinamicas que a la final, también han in-
cidido en la forma como las personas vy la sociedad
perciben el pais.

Aun asi, los medios de comunicacion hemos tenido
la potestad de poner sobre la mesa y adoptar postu-
ras sobre los temas mas relevantes del pais, como
ningun otro actor lo ha hecho. Sin embargo, no
siempre hemos recibido los niveles de seguimiento
gue deberiamos tener. El impacto de las imagenes,
los contenidos y en general del periodismo en la
poblacion es muy grande, por ende exige el mismo
nivel de responsabilidad de todos los que ejercemos
esta profesion.

Con todo lo anterior, desde Semana Sostenible em-
pezamos a evidenciar la importancia de promover
contenidos positivos, que ayudaran a cambiar los
imaginarios que durante tanto tiempo nos han mar-
cado como sociedad. Por ejemplo, iniciamos a hablar
de desarrollo sostenible no desde su componente
técnico, sino desde conceptos simples e historias
de vida que les permitieran a los lectores, conocer
e identificarse con las iniciativas que estan transfor-
mando al pais.

Asi nace el entretenimiento sostenible. Mas que un
concepto, una estrategia capaz de movilizar ideas
positivas y transformadoras utilizando los compo-
nentes propios del entretenimiento. De esta mane-
ra los contenidos, los eventos, as interacciones, las
opiniones, los talleres y la investigacion exhaustiva,
se convierten en herramientas para promover cam-
bios positivos en la sociedad.

A esto se suma la serie de movimientos gue continuan
desarrollandose en todo el mundo, los cuales tienen
como base poblacion joven, que busca generar de
manera individual y colectiva cambios reales en su
entorno. Adicionalmente estos eventos nos permi-
tieron replantear el papel que esta jugando la musica
en la sociedad, pues ademas de hacer vibrar el cora-
zon de millones de personas alrededor del mundo,
la musica se ha convertido en una herramienta de
convocatoria masiva, lo suficientemente fuerte para
romper barreras como el idioma, las clases sociales,
la raza y los prejuicios.

Lo anterior, es precisamente los que Nos INspiro a
crear el primer festival de entretenimiento sostenible
en Colombia, Detonante. Una propuesta de analisis
de la realidad de un territorio, con el fin de construir
—0O reconstruir — su tejido social.

Detonante busca transformar la realidad de territo-
rios historicamente marginados, a partir de la con-
solidacion de las capacidades instaladas, al mismo
tiempo que utiliza la musica como hilo conductor
para comunicar temas apremiantes e inspiradores
en escenarios que tradicionalmente no han facilita-
do esta comunicacion. De esta manera buscamos
cambiar sus narrativas y pasar de imaginarios de vio-
lencia y pobreza a imaginarios de riqueza cultural, de
potencialidades y de autenticidad.

De ahi que el lenguaje sea la clave para que una
iniciativa de entretenimiento sostenible, tenga la ca-
pacidad para resignificar un territorio. El lenguaje que
en principio es aquello que nos diferencia de los an-
imales, ante todo es lo que nos conecta como seres

humanos. Las palabras tienen una carga historica que
construye narrativas capaces de definir y redefinir
constantemente a las personas, a la sociedad y hasta
un pais.

Hoy mas que nunca, estoy convencida que la comu-
nicacion le ha fallado al pais. Si hubieran existido los
espacios propicios de dialogo, como colombianos,
no hubiéramos tenido que recurrir a las armas. Hoy
Mas que nunca estoy convencida que nuestro len-
guaje hay que desarmarlo. Porque esta cargado de
violencia que incide directamente en la forma como
Nos relacionarnos y Nos expresamos sobre Nosotros
mismos y sobre los demas. Y es por todo lo anterior
que le apostamos a Detonante, una palabra asociada
a la guerra como principio del cambio que busca-
mos. Una palabra que ejemplifica como resignificar
nuestro lenguaje no es solo el punto de partida, sino
una de las piedras angulares para la construccion de
un pais diferente.

*Directora del area de Sostenibilidad de Publicaciones Semana y la
revista Semana Sostenible. Junto a Semana Sostenible y la productora
10Music en 2015 pusimos en marcha la primera edicion del Festival
Detonante que se llevo a cabo en Quibdo, Choco.
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Vivimos una coyuntura historica —realmente
revolucionaria— en la cual el mercado no solo ofrece
bienes y servicios, sino que también formula op-
ciones de desarrollo social y superacion de pobreza.
Esta coyuntura historica es caracterizada por un nue-
vo tipo de emprendimiento, en el cual la solucion
a los desafios sociales y/o ambientales se combina
con el potencial de generar rentabilidad y crecimien-
to. El reto esta en gue la solucion gque se plantea se
pueda convertir en un buen negocio y eso lleve a
un emprendimiento exitoso. Si el emprendimiento es
rentable y crece, casi que se puede augurar un futuro
para la solucion planteada. Y, si ésta tiene futuro, se
puede pensar que tendra un impacto exponencial al
ser escalable y asi llegar a muchos otros que también
quieren o necesitan la solucion.

Esta revolucion en un pais como Colombia, tiene
la capacidad de transformar nuestra realidad. Sin
embargo, necesitamos empezar por un cambio de
mentalidad que nos exige replantearnos dos para-
digmas de manera radical. El primero, es empezar
a identificar oportunidades donde anteriormente

Por Christine Ternent*

solo veiamos necesidades. Esto suena facil y como
concepto puede parecer poco innovador. Sin em-
bargo, es posible que sea por este enfoque, basado
unicamente en resolver necesidades, que sigamos
operando bajo marcos asistencialistas, caritativos
O netamente filantropicos. Y claro, esto no tendria
problema de no ser porque todos conocemaos ejem-
plos que nos demuestran la falta de sostenibilidad
de estos esfuerzos en el tiempo y su enfoque en la
poblacion en situacion de pobreza como un gru-
poO humano con necesidades homogéneas y poco
diferenciadas.

Ademas de caracterizar las carencias de una comuni-
dad para atender necesidades basicas insatisfechas,
la innovacion estaria también en preguntarnos ;Qué
habilidades tienen los individuos gque componen
la comunidad? ;Hay una oferta de valor dentro de
este grupo para el mercado? Si partimos desde las
oportunidades y el potencial, reclutamos al mercado
como un aliado en la transformacion del pais. Y el
mercado —a diferencia de las donaciones publicas o
privadas— es agil, asigna precio por el valor del

producto y no por la situacion del productor. Ademas
con el encuentro entre lo que se produce y quien lo
quiere comprar, tiende a generar un impacto que se
multiplica de manera exponencial, no lineal ni mar-
ginal, como ha sido tradicionalmente.

El segundo paradigma que debemos replantearnos
es el gue nos amarra a una conversacion ideologi-
Cca—basada en la ética y la compasion como unicos
cimientos para la justicia social-, en donde la sola
mencion del mercado puede generar rechazo, co-
mentarios despectivos y defensividad, muchas veces
de quienes ni siquiera entienden como funciona el
mercado o el potencial que presenta. Debemos ser
pragmaticos y apostarle a soluciones practicas, cuya
implementacion genere cambios relevantes con im-
pactos contundentes en la superacion de la pobreza
y en lograr el paso de mas conciudadanos a la clase
media colombiana.

Ahora bien, si este tipo de soluciones son impulsadas
desde el mercado, pueden llegar a ser aun mas efec-
tivas. El mercado valida y premia las soluciones con
potencial real y tiende a ser mucho mas acertado a la
hora de definir qué es util y qué es decorativo. Qué se
debe escalar y qué definitivamente se debe descar-
tar o entender desde el espacio de la politica publica
social o la filantropia. Sin duda, hay fallas de mercado
que deben ser superadas, pero no por ellas debemos
descartar el mercado como uno de los detonantes
del desarrollo también en poblaciones en situacion
de pobreza y vulnerabilidad.

Desde el FOMIN y en alianza con Compartamos
con Colombia estamos promoviendo este tipo de

procesos, a traveés del apoyo en la dinamizacion vy
escalamiento de emprendimientos que solucionan
problemas sociales y/o ambientales y ya cuentan con
una prueba de mercado. Estoy convencida de que
estamos atravesando por una nueva era economica,
en la cual el emprendedor real y su empresa se con-
vierten en una herramienta eficaz de transformacion
social y generacion de prosperidad para la sociedad.
Por esta razon, es importante no caer en la tentacion
de pensar que todos pueden ser emprendedores de
este estilo. Cada vez mas necesitamos entender al
emprendedor como un ser unico, particular y por
tanto, escaso. Creativo y disruptivo en cuanto a sus
ideas y altamente profesional en su manera de eje-
cutarlas. Su impacto no esta en el numero masivo de
emprendimientos sino en la calidad de los mismos y
Su capacidad para generar nuevos empleos, irrigar re-
cursos en la economia local y generar oportunidades
economicas para muchos otros que no las tienen.
La mision principal del emprendedor es demostrar
a través de su modelo de negocio, que la empresa y
el mercado son una opcion valida y tremendamente
potente para hacer sostenibles y escalables las solu-
ciones a los desafios sociales del pais.

* Especialista Lider, Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), miem-
bro del Grupo BID. En 2015 seguimos trabajando junto al FOMIN,
como aliado estratégico en el proyecto PIONEROS del Laboratorio de
Innovacion Social.

Nota: Las opiniones expresadas en este articulo son de la autora y
no necesariamente reflejan el punto de vista del Grupo del Banco
Interamericano de Desarrollo, de su Directorio Ejecutivo, Comité de
Donantes ni de los paises que representa.
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Oscar Dario Morales- Independiente
Miembro Consejo Directivo Compartamos con Colombia
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1. GESTION DEL
TALENTO HUMANO

La gestion del talento humano es un proceso es-
tratégico para Compartamos con Colombia, pues
sobre él se encuentran sportados los altos estandares
de nuestro trabajo vy la calidad humana y profesional
de nuestro equipo. En 2015 debido al crecimiento a
nivel estructural de nuestra organizacion y al alcance
cada vez mayor de nuestros frentes estratégicos,
desde el equipo de Desarrollo Organizacional (DO)
llevamos a cabo una consultoria junto a la empresa
Quantic Development.

Esta consultoria estuvo enfocada en identificar las
capacidades, debilidades y fortalezas de nuestra
organizacion, asi como en identificar las oportuni-
dades de mejora. En consecuencia, iniciamaos la im-
plementacion de un plan de accion que orienta los
pPasos a sequir, hacia un modelo mas sofisticado para
la gestion de nuestro talento humano.

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Este afio, nuestros procesos de recluta-
miento y seleccion nos permitieron encon-
trar al mejor talento humano. Personas con
el conocimiento y pensamiento analitico
caracteristicos del perfil de Compartamos,
apasionados con su trabajo y comprometi-
dos con la excelencia en los resultados.

GESTION DEL DESEMPENO

Con el proposito de garantizar el maximo
desemperfio y el desarrollo oportuno de
nuestro equipo, fortalecimos la metodologia
de evaluacion del talento y gestion del de-
sempeno. Para esto, iniciamos la imple-
mentacion de un modelo de competencias
organizacionales que definen el alcance vy
las expectativas para cada uno de los cargos
de la organizacion. Esto nos permite llevar
a cabo un proceso de evaluacion riguroso,
cuyos resultados alimentan los procesos




INFORME DE GESTION 2015

88

de formacion y desarrollo, planeacion de
movimientos de personal y la entrega de in-
centivos de compensacion variable.

ENTRENAMIENTO Y

CAPACITACION

En respuesta a los resultados de la evalu-
acion de talento y de las necesidades de la
organizacion a lo largo de 2015 realizamos
un plan formacion integral. Para su correc-
to desarrollo, recurrimos a capacitaciones
con nuestras firmas socias vy aliados es-
tratéegicos como la Agencia Nacional para
la Superacion de la Pobreza Extrema —hoy
Departamento para la Prosperidad Social-y
Publicaciones Semana en la realizacion de
talleres en metodologias de investigacion,
redaccion, planeacion estratégica y marco

lbgico.

CLIMA'Y CULTURA

ORGANIZACIONAL

Como resultado del ejercicio de diagnosti-
co de Quantic Development, pudimos
reafirmar aspectos caracteristicos de la
cultura organizacional de Compartamos
con Colombia, como el interés genuino de
nuestro equipo por transformar la realidad
del pais, su rigurosidad y la clara orientacion
a resultados.

En 2016 Desarrollo Organizacional sera una
pieza clave para el éxito de Compartamos
con Colombia. Seguiremos trabajando en
mejorar nuestra gestion del talento huma-
no a partir del fortalecimiento a procesos
como la medicion de carga y asignacion de
equipos, desplegando el modelo gestion de
desemperfio y consolidando la cultura de
nuestra organizacion.

b 4

2. GESTION
FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

El drea administrativa y financiera de Compartamos
con Colombia brinda el soporte efectivo para el
cumplimiento de la mision de nuestra organizacion,
garantizando su correcta operacion y sostenibilidad.
Esta area se ha ido fortaleciendo y creciendo has-
ta convertirse en la base del sistema de planeacion,
control y calidad que es actualmente, razon por la
gue hoy contamos con un area de soporte capaz de
asumir los retos a los que nos enfrentamos como
organizacion.

Este ano, como resultado de la implementacion de
los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) y la ac-
tualizacion del Manual de Procesos Administrativos,
continuamos el trabajo de actualizacion y profun-
dizacion de los procesos administrativos con miras
al fortalecimiento del sistema de control interno de
Compartamos.

lgualmente, iniciamos el proceso de adaptacion de
las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera (NIIF), a través de la elaboracion del Estado

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

de Situacion Financiera de Apertura (ESFA) junto
a sus respectivos memorandos y politicas, con el
acompanamiento de EY.
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En el 2015 alcanzamos las metas propuestas de in-
gresosy egresos, logrando un excedente de veintidos

Este afio superamos los cinco mil millones de pesos (55.000.000.000) en ingresos, logrando la meta presupuestada millones cincuenta y seis mil pesos ($522.056.000).

para 2015 5940
PYG Total 2015 Ingresos totales por frente
Ingresos histéricos de CCC (cifras en millones de pesos) (Total CCC $5.685 MM)
(cifras en millones de pesos)
125; 2% Laboratorio de Innovacion Social

287; 5% . 26; 1%

5385 5363 602; 11%

Participacion en ingresos aportes firmas socias
Fortalecimiento Institucional

- Total ingresos operacionales
Resposabilidad Social Empresarial

Aportes firmas socias

. Union Temporal Valor Extraordinario

112; 21% 3233; 60%

Ingresos Administrativos

El 60% de nuestros ingresos vienen del Laborato-
rio de Innovacion Social, el 21% del frente de For-
22 talecimiento institucional y el 11% del frente de RSE
y Sostenibilidad. El aporte de nuestras firmas socias

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

No. de personas

O ~ [9]
Equipo CCC 1 1 1 2 2 4 7 7 " B 13 19 27 ” 29+ Ingresos Egresos Excedentes

*Promedio mensual de personas en el equipo principal de Compartamos con Colombia durante 2015
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fue de doscientos ochenta y siete millones de pesos
(5287.000.000) correspondiente al 5% del total de
los ingresos. Este aporte permite subsidiar proyectos
con multiples entidades sin animo de lucro que, que
de otra manera no podrian acceder a los servicios de
nuestra organizacion. Cabe resaltar que el principal
aporte que hacen las firmas socias a Compartamos
con Colombia, es el tiempo de sus socios y profesio-
nales. Durante el 2015 el aporte en tiempo de nues-
tras firmas socias tuvo un valor estimado de tres mil
millones de pesos ($3.000.000.000).

} Egresos totales
(Total CCC $5435MM)

172; 14% .

288; 5% |

Gastos de proyectos

Nomina

2328; 44%
Administrativos

1975; 37%

Contratistas y proveedores

El 56% de nuestros egresos son gastos fijos que in-
cluyen personal, oficinas, gastos administrativos
entre otros. Los gastos asociados a la ejecucion de
los proyectos comprenden el 44% del total de los
egresos.

Costo total de personal y

distribucion por frentes estratégicos

(cifras en millones de pesos)

Costo

Personal
CCC

P L R Ry

Noémina ~ =======

Honorarios

CTeccccccaccccccae”

Administrativa ===-- $197
(]
'
$1975 |eccccccaaad !
'
(]
Misional ~ ==--- S1.777

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

Distribucion por Frentes Estratégicos
[}

P 5 b Eb Eb ED @D D @D ED D @D WD B @ @ @ @ r ............... -
N
y &
y & )%
\’;“;"4'7
' ' '
$321 $428 $1.026

CSeccccccccccccccccee?

93



INFORME DE GESTION 2015 6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

MOORE STEPHENS MOORE STEPHENS
COMPARTAMOS CON COLOMBIA ﬂ FERRE 2 3 2
En mi gpinidn, los Estados Financleros anles menclonades, tomados fieimente de los libros RS G CH  T (T € MRV DT o (TR} ST - Eoresl cornpaniammiioamyatrgs. arg " g . “a-gd Fl P
de conabididad, presenan razanablemants, en lodos los aspectos significativos, La situacitn B B
fnancsora de la CORPORACION COMPARTAMOS CON COLOMBIA. al 31 de dasambre .
DICTAMEM DEL REVISOR FISCAL de 2015, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patimanio, los cambeos an = — TN
su suacidn financiera y su Mo de efectva por el afo leminado en esa lecha, de EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL ¥ CONTADDO#R PUBLICO DE A . = % -
conformidad con Principios de Contabibdad Generalmenbe Acoptagos en Colombia, COMPARTAMOS CON COLOMBIA o SR 2 i 3 B I
aplicadas Sobre UG Bass uniforms con e del afe antensr NIT, B20.082.535-3 in TETENIg i £ e I |
A la Asamblas General de Asotiados - y 1] N 43
du la Corperackin Compartamos con Colombia Ademis, informe que. a) La Corporacian ha Bevado su contablidad conforme a lis normas z 3 s §4
legales y a la bécnica contable: bY Las operacionas regisiradas en los libros de contabsidad CERTIFICAN . I ls =EE: 4
He audtado of Balance Geneval de la CORPORACION COMPARTAMOS CON y los actos de los admenistradiores s& ajustan a los estatulos ¥ a las dacisiongs del Consejo 5 E — 1 4
COLOMBLA al 31 de diciembre ge 2015, 8l cormespendiente estado do resultados, cambios Directive £) La comespendancia, s comprobanies de ks cuentas v los ibres de actas se ¥ MR : i '-.}_ E ri 1t
en gl patrimonio, cambios en ka sAuaciin financiera y Tuo da efective por & afo terminado Ivan y se consérvan debidamenta; d) El informe de gestion de kos adminisiragores, guarda ] ot
en gsa fecha ¥ of resumen de las principales politicas conables indicadas an ia Nota Mo, 2 |a debeda concordancia con los eslados fnancearcs bdacos; &) La nformacin contenidn an Y p 1
y olras nolas expheativas. Entre ms luncones se encuentra la de axpresar una opinkdn las deciaraciones do autchquidacion al Sistama de Seguridad Social Infegral, an particular En relacion con los estados financieros bdsicos adjuntes @ Balance General, Estado de [5
sobre eslos estados fmanchercs con base en mi suditens. Los estacss Tinancierss &1 31 de 1o relativa a ks afikados y a sus ingrescs base de colizacian, han sido tomados de los Resultados, Estade de Cambios en @l patrimondo, Extado de Cambios en la Situackin |
diiembre de 2014 y por &l afio terminado en esa focha, que se presentan pad fines regisiros y S0pomes contables y fueron paganas oporfunaments y f) El uso de los praductos Financiera y Estad de Flupa de Efectiva y Motas de Revelacidn al 31 de Diciemboo do 2015, i
comparatives fueron auddados por obra revisor fiscal de la firma Moore Stephans SCAI queen de propeedad inteleciual esid acorde con la legstacidn vigents y, en el caso especifico det bo siguiente ; H ;- i
emitid $u opinion sin salvedades el 24 de marzo de 2015 sofbware, de acuerdo con los corvenios de Boenca gue scompafan o programas, M F 18 . i &
evaluacdn del control infermng, efectuade con el propésite de establocer of alcance de mis i i =qf § 3 8 1
La administracion o la CORPORACION COMPARTAMOS CON COLOMBIA, es pruebas de sudidda, no pusa de mandiesto que la CORPORACION COMPARTAMOS 1. Gue fueron preparados con base en los principios de contabilidad generaimente £. ¥ . 3t 5 - E ! H c
respondable por la comecta preparacidn y presentacion de esios estados financiercs de CON COLOMBIA no haya seguide medidas adecuadas de control intermo y de conservacian acaptadas, aplicados uniformomente con los del afio inmediatamente antariar, i3 }'r 18z 3 = i &
acuerda con Principles de Contabidad Gereralmenta Acaplados en Cefombin Ests yr.ualodnadeuunmmydulmﬂemwosmnmﬁnmmtupzdnuﬁmm% §§ 35:3{{‘? 5 ! i E i i E
e sabiidad intluye dsefar, implemeniar y maniener un sistema de control internc ra fortalecor e conbrol intermo de la CORPORAC PARTAMOS 3 = BsfFHEE F FA4E 2 % ; 3
#mwa quea-s{:sum Annclarue eétin fEres de erroree 08 impanansia redalna F:qﬂl.nuﬂm, ety il commnicadas a la sdministrassdn de la Corporatitn 2. Cue refiejan razonablementa la situacién financlers de la corporacidn & s fiechas. E g T E E gyl 4 # E . |
bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar pollticas conables apropladas. sl como i BRERES : s B B £ IE
astablecer ks astimacionsas contables que rmeullen razonables en las crounstancias 1 Oue ba Techns inclgidas fueron Tielmente tomados de ks libros oficiabes de H _‘,:,-. 2
N contabiidad. ° v 82 )| # B SR
Obiluve |as informacionss necesarias para cumpls mis funciones de revisoria fiscal y llevar | | E E 2 B - i ¢ e ,}}ii
@ cabo mi trabajo de acuorde con Nommas de Auditoria Generalmente Aceptadas en ! -Jhlﬁl‘é 4. Cse hie verificadn pRsdamente ks afirmaciones contenidas en los mismos, i’n =
Caolombia, Tales nofmas requienen o cumplimiento de requisitos éicos, que so planifique v Casni ia Cacores i i
efoctis b sudioria para cbtener una segundad razonable acerca de s los esiados Reyisar Fi | N f
financienss estin ibes de armores de importandia relativa. En la evaluacion de osos nesgos, Tawjela Profesional Mo 155 856-T < 2 E - 2l § E
ol revised fiscal considera el control intema relevanie de la Corporacshn parm Bcitn Migmbro de MODRE STEPHENS SCAI 5.A. - g 2§ T Fl
¥ razonable presentacion de los estados financiercs con of fin mdmamum - Sa erpide am Bogotd, DUC. el 11 de Manic de 2016, ; & ERC NE: H
suditoria que sean apropados en tas crcunslancias. Una suditoria de estados financieras i
incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las - i
revelacionas en los estados financieros. Una auditorfa también incluye, svaluar los H @ e v B
Principios de Contabiidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas par Bogotd. 14 de marss de 2016 =i H by i
la administracion, asi como evaluar [a presentacién general de los estados financearcs ; j E E
Considare que mi audilons me proparcicna una base razonable para pxpresar mi opinidn — . %{- i % i
T Jer vy 2 E i ! & % !
ISk FRA AGLE A EOUY IgHN ESPITIA NUREZ 8 4 B 3 HI-
{ m;jm o Legal. y Pilblico [Desigrade por BDO) Pos; F 3 ; als ~
Nl 135780-T i FEH g iy ¥ [l I i3
g 3 i § )
§ il o3 E o
; g 1 iz ¥ K ¥ § ;;|
£ 1884 O
§ 35 g ¥ §F &k 3 B E 3

94




INFORME DE GESTION 2015

96

CORPORLCION COSP AR TARCS COM COLOMELA,

UTAR BE DROEDENTES ¥ BLFRCHT
TR0 LT RO TIRSENADDTS AL 31 0N [NCIUMBRE DE 1043 ¥ 214
I Sapaeiaadan bn sl e pas dolivnirlings |

HOTAS DACIC T DO usar

e e
INGREAH, GPERACIOMALLS

WAL 4 5 LMebe 4 Anafi
TOTAL IHGRT0S DPTRACHIMALES FRCLETS ATILTI
GATIF ATRTTRATTS 1t 30008 T
T (ERCEOERT ) D0, LATACICR 1a0578 440
WGRLSY MO PCRALOHAL L 1 e 0
VTN B A RACIOHAL TS T} e 80T
EACEOERTE ANTES Of IGPUESTO [T FENTT]
AR s RINTA

SPULSTO SORAE LA RENTA " {1156 Vi )
CRCEDERTE HETO DEL EIERCHID F Ty 3 IR

L oy, w8 Los siastion Frusdieim
) Lo st thn (el arte Wgal ¢ COEsdor [EAND COTERLATION QUi heeron TR a0 (rERIETErce W NTRNGre, £on Sai #1 P e
" A—— e it e b 1 L (W O L o i

!
F o s
—f . S —
| - . fr2ias
sy ok sumer b T PR
-Iu-lﬁ\ AL (EALS PLBLIC gihemigraschs par BT (71
e 8 g o

b 4

3. GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Desde el 2014 en Compartamos con Colombia em-
pezamos a consolidar nuestro proceso estrategico
de Gestion del Conocimiento (GC), el cual tiene
Ccomo objetivos principales:

Compartir el conocimiento generado por la or-
ganizacion a traves de los anos

} Crear sinergias al interior del equipo para ser
cada dia mas eficientes

Actualmente y gracias al trabajo de todo el equipo
contamos con 1.782 archivos en la plataforma, que
han sido visitados 4.631 veces. Adicionalmente du-
rante 2015, llevamos a cabo capacitaciones para pro-
mover el uso sistematico de la plataforma, al mismo
tiempo que institucionalizamos el cargue periodico
de los entregables al final de cada proyecto. Este car-
gue va acompanado de un video que le permite al
gerente socializar los aprendizajes de cada proyecto,
gue son la base del conocimiento que dia a dia ad-
quirimos en Compartamos con Colombia.

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

Para el proximo afio esperamos seguir consolidando
una cultura de gestion del conocimiento en la or-
ganizacion garantizando que la plataforma se man-
tenga actualizada. De igual manera buscamos se-
guir fomentando la construccion de documentos y
publicaciones relacionados con nuestro know how,
asi como continuar promoviendo la transferencia
de conocimiento entre los miembros del equipo a
través de encuentros de formacion, discusion y co-
munidades de practica. En este proceso esperamos
vincular actores interno y externos de Compartamos
con Colombia, incluidas nuestras firmas socias.
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4. GESTION DE
ALIANZAS
ESTRATEGICAS

En Compartamos con Colombia estamos conven-
cidos que a traves de la articulacion de multiples
actores, lograremos acciones de alto impacto que
contribuyan a la construccion de un pais mas equita-
tivo e incluyente. Por esta razon desde 2001 hemos
construido alianzas estratégicas con diferentes enti-
dades, muchas de las cuales acompafiamos desde
Su creacion y vemos cada dia posicionarse como ref-
erentes en su campo de accion.

Actualmente sequimostrabajandoenlaconsolidacion
de nuestras alianzas y el apoyo a nuestros aliados.
Adicionalmente logramos establecer nuevas alianzas,
fortaleciendo vinculos con actores que generaron
un alto valor a nuestros proyectos en 2015 y con
los cuales esperamos seguir multiplicando nuestro
Impacto.

NUESTROS ALIADOS

[/ Ventures

En 2015 junto a Ventures llevamos a cabo

diferentes proyectos que tuvieron como eje
P central, la innovacion social y el empren-

dimiento.

Fortalecimos nuestra relacion a partir del

apoyo brindado por Ventures a la Acelera-

dora de Emprendimientos del Laboratorio

de Innovacion Social. Esto se materializa a
traves de su participacion en el Comite de
Seleccion, al mismo tiempo que funciona
como fuente de identificacion de empren-
dimientos con potencial de aceleracion.
Adicionalmente con la Agencia Nacional
para la Superacion de la Pobreza —hoy De-
partamento para la Prosperidad Social- vy
Ecopetrol llevamos a cabo una convoca-
toria de innovacion social en el marco del
‘Concurso Ventures” que buscaba la identi-
ficacion de nuevas soluciones a problemati-
cas de pobreza extrema.

Asi mismo fue uno de nuestros principales
aliados en el Festival Detonante, concen-
trando sus esfuerzos en la identificacion de
emprendimientos, el apoyo a los “Laborato-
rios de Soluciones” y la puesta en marcha
del "‘Mercado Detonante”.

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

NUEVOS ALIADOS
gy —
&)OSTENIBLE

Junto a Semana Sostenible y la productora
10Music en 2015 pusimos en marcha la pri-
mera edicion del Festival Detonante, la cual
se llevo a cabo en Quibdo, Choco. Para 2016
esperamos llevar a cabo dos ediciones mas,
al mismo tiempo que hacemaos seguimiento
y acompafamientos a los proyectos de for-
talecimiento de capacidades impulsados
por el festival.

(8) PROSPERIDAD SCCIAL (@ Jieshete

En 2015 con la Agencia Nacional para la Su-

P peracidn de la Pobreza —hoy Departamento
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para la Prosperidad Social- y el Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN) del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
continuamos trabajando en la consolidacion
de la plataforma Pioneros de la Innovacion
Social.

Asi mismo hicieron parte del Festival
Detonante a traves del desarrollo de talleres
enfocados en crear soluciones sostenibles
para retos de construccion de paz, mediante
procesos de co-innovacion y la generacion
de emprendimientos basados en el uso de
las TIC.

NIBID OVIN

oo cel Grupo BID

En conjunto con el Fondo Multilateral de In-
versiones del BID ademas del trabajo realiza-
do en la plataforma Pioneros del Laboratorio
de Innovacion Social, iniciamos el disefio y
pilotaje dela metodologia para la creacionde
emprendimientos de valor extraordinario, la
cual desplegaremos en 2016 desde el frente
de RSE y Sostenibilidad.

avor (.  ANDI

La Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) y la Fundacion ANDI se
constituyeron en aliados estrategicos de
nuestra organizacion, a partir del trabajo re-
alizado por el frente de RSE y Sostenibilidad.
En efecto, trabajamos juntos en el disefio y
pilotaje de una metodologia para la creacion
de emprendimientos de valor extraordinario
y en conjunto con el Banco de Desarrollo
De América Latina (CAF) desarrollamos
la "Guia de Arquitectura Social Estratégica”
y la "Herramienta de Arquitectura Social
Estratégica”. Dos productos que materiali-
zan el conocimiento adquirido de nuestro
frente de RSE y Sostenibilidad en la creacion
de valor compartido.

En 2016 estos productos estaran
acompafiados por una seria de talleres,
disefiados para que las empresas apropien
la metodologia de” Arquitectura Social Es-
tratégica”.

En 2015, Yuma Holding nos acompano
COMO socCio en el proyecto de disefo y pi-
lotaje de una metodologia para la creacion
de emprendimientos de valor extraordi-
nario.

Fundacion
Bolivar
Davivienda

La Fundacion Bolivar Davivienda a traves
de su programa AFLORA se convirtio en
un aliado estratégico para nuestro frente
de Fortalecimiento Institucional, al posicio-
narse como fuente para el referenciamiento
de organizaciones del sector social con po-
tencial de ser asesoradas por Compartamos
con Colombia.

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

b 4

5. PUBLICACIONES
Y PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

Desde Compartamos con Colombia seguimos apos-
tdndole a la divulgacion como herramienta com-
plementaria a la transferencia de conocimiento vy
consolidacion de capacidades en organizaciones de
diferentes sectores. Consideramos que compartir
nuestras experiencias y el know how que hemos de-
sarrollado a lo largo de 14 afnos de trabajo —ademas
de contribuir a la construccion colectiva de cono-
cimiento— promueve que mas personas se sumen a
nuestra gran apuesta de construir un pais diferente.

Durante 2015 publicamos 5 articulos en diferentes
medios de comunicacion y participamos activa-
mente en 5 eventos a nivel nacional e internacional.
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PUBLICACIONES

Carlos Miguel Juri.
Publicado en: Shared Value Initiative

José Francisco Aguirre.
Publicado en: Semana Sostenible

José Francisco Aguirre.
Publicado en: Semana Sostenible

José Francisco Aguirre.
Publicado en: Semana Sostenible

José Francisco Aguirre
Publicado en: SDG Philantrophy
Platform —Case Studies.

EVENTOS

Participamos en este espacio disefia-
do para compartir el conocimiento vy
las mejores practicas junto con miem-
bros de la APS Network, con el fin de
mejorar el diseno e implementacion
de nuestras estrategias de creacion de
valor compartido.

W%, Shared Value
@& |mtiative Al

En el marco del Market Place Social
de la ANDI, realizamos el lanzamiento
de la "Red de Progreso Social Colom-
bia". Adicionalmente socializamos los
resultados de la adaptacion del indice
de Progreso Social al nivel urbano, el
cual compara las tres dimensiones del
progreso social (necesidades humanas

basicas, fundamentos del bienestar vy
oportunidades) de 14 ciudades del pais
entre 2009 y 2014.

O o
ANDI 15 de septismbre

/1" Market Place
Social
=

Participamos como panelistas en el
Consejo de Empresas Americanas
(CEA), donde nuestro Director Ejecutivo
Jose Francisco Aguirre presento la Guia
de Arquitectura Estratégica, desarrolla-
da por el frente de RSE/Sostenibilidad
junto a la ANDIy el Banco de Desarrollo
de Ameérica Latina (CAF).

CEA

COLOMBILA

En el marco del FLII 2015 participa-
mos como panelistas de la discusion

6. ;Qué soporta nuestra apuesta?

‘Economia Colaborativa en Latino-
américa: iniciativas de colaboracion que
crean nuevos patrones de consumo’,
compartiendo nuestra experiencia y
conocimiento sobre la evolucion de la
economia colaborativa en Colombia.

o

Participamos en un evento liderado por
la "‘Red de Progreso Social Colombia”
en el que Matthew Bishop, Editor Senior
de The Economist Group y Director del
Social Progress Imperative presento el
indice de Progreso Social Intra-Urbano
para Bogotad. Este indice representa la
adaptacion de la metodologia IPS para
medir el desarrollo humano en 19 lo-
calidades de la ciudad.
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