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ACTA No. 41

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA CORPORACION COMPARTAMOS
CON COLOMBIA

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 7:30 a.m. del jueves (20) de marzo del afio dos mil
veinticinco (2025), se reunié en sesion ordinaria la Asamblea General de la Corporacion
Compartamos con Colombia en la Calle 70 bis # 4-42 Casa de Bienestar de Brigard Urrutia
y mediante la plataforma virtual de Teams https:/tcams.microsofi.com/l/meetup-
join/19:meeting ZDJhZDIOODItM21zMCOOMmY2L TkOZjUtOWY IOWMOZjA3Y TI3 't
hread.v2/02context=%7B%22Tid%22:%622e7ebaaf(-71¢c2-4f48-96d8-
6¢d21755119a%022.962201d%22:%622a3¢9¢60d-{7a6-47d6-96b3-6855672cfeac’022%67D
con ID 294 644 338 482 y cédigo de acceso 3xR6HM3a, previa convocatoria realizada por
la Direccién de la Corporacion mediante comunicacion electrénica y escrita con fecha del
10 de enero de 2025 dirigida a todos los miembros a la direcciéon registrada en la
Corporacion.

Asistencia de Miembros de la Asamblea General de Asociados Presencial

Adriana Jiménez, en representacion de BDO (Poder).
Andrés Roa, en representacion de DELOITTE. )
Carolina Bobillier, en representacion de GOMEZ PINZON (Poder).

Edgar Sanchez, en representacion de E&Y.

Eulalia Arboleda, Miembro Independiente.

Felipe Gaviria, en representacion de INVERLINK (Poder).

Irma Rivera, en representacién de BRIGARD URRUTIA.

Juliana Mogollén, en representacion de PPU (Poder).

Martin Beltran, en representacion de ESTRATEGIAS CORPORATIVAS (Poder).
10 Mauricio Camargo, Miembro independiente.

11. Susana Gémez, en representacion de POSSE HERRERA RUIZ (Poder).

ko

Asistencia de Miembros de la Asamblea General de Asociados Virtual

12. Camilo Uribe, en representacién de JP MORGAN.
13. Francisco Escobar, en representacion de MCKINSEY (Poder).

Invitado en representacién de firmas

16. Michael Philips, en representacion de FTI CONSULTING.

Invitados firma JGS — Revisores fiscales

1. Maria Camila Cardenas, en representacion de la firma MARIN&CARDENAS.



mu no oo Q;“ﬂiﬁ”{cﬁ
ccC 037

Invitados firma BDO — Outsourcing contable

1. Deisy Cuevas, en representacion de la firma BDO.
2. Johanna Ramirez, en representacién de la firma BDO.
3. Arley Pdez, en representacion de la firma BDO.

Equipo Compartamos con Colombia

Nicolas Salcedo Ospina, Director Ejecutivo.

Johnatan Clavijo, Gerente Senior de Proyectos

Juan Esteban Martha, Gerente de Operaciones y Desarrollo Organizacional
Daniela Reyes, Gerente de Comunicaciones y Mercadeo

Camilo Andrés Garcia, Gerente Financiero y Administrativo.
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La Asamblea General de Asociados fue instalada a la hora indicada, verificando la
presencia de los asociados(as) requeridos para su debida constitucién. La apertura estuvo
a cargo de Nicolas Salcedo quien dio la bienvenida a los asistentes y expuso la agenda del

dia.
Orden del dia:

Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia.

Designacion de Presidente y Secretario y comision para aprobar el acta.
Informe de sostenibilidad 2024.

Aprobacion de los estados financieros afio 2024.

Aprobacién de la propuesta de reinversion de excedentes 2024.
Eleccion del revisor fiscal para el periodo 2025.

Solicitud de aprobacién para renovar el proceso del RTE.

Varios

ONIO AWM=

1. VERIFICACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
Nicolas Salcedo, Director Ejecutivo de la Corporacién Compartamos con Colombia, informé
que habiendo trece (13) miembros de la Asamblea General de Asociados presentes y un
(1) invitado en representacion de una firma, habia quérum para deliberar y decidir. La
Asamblea General de Asociados aprueba por unanimidad el orden del dia.

2. DESIGNACION DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y COMISION PARA APROBAR
EL ACTA
Se designé a Mauricio Camargo Mejia como presidente y a Camilo Andrés Garcia, como
secretario de la reunién. Adicionalmente se postulan Carolina Bobillier y Susana Gémez
para conformar la comision para la aprobacion del acta.

3. INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
A. Desarrollo Sostenible:

El Director Ejecutivo de la Corporacion Compartamos con Colombia, Nicolas Salcedo,
realizé la presentacion del informe de sostenibilidad correspondiente al afio 2024,
destacando los principales logros alcanzados. Se resalté el impacto generado a través de
los diferentes programas y proyectos, con un enfoque en el fortalecimiento de entidades sin
animo de lucro y la promocién del desarrollo sostenible. Entre los hitos mas relevantes se
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mencionaron el crecimiento en el numero de organizac@@ébaig_gyacias, qhﬁgﬂig]& imiento
de alianzas estratégicas y la implementacién de nuevas iniciativas de capacitacién y

asesoria.

En el marco de la Asamblea de Asociados de Compartamos con Colombia, Nicolas Salcedo
presentd el analisis de doble materialidad que permitid identificar los factores clave que
impactan tanto a la organizacién como a su entorno. Esta metodologia evalla la relevancia
de distintos aspectos desde dos dimensiones: riesgos y oportunidades (eje vertical) y nivel
de impacto (eje horizontal).

La grafica se segmenta en tres areas de relevancia, segun el nivel de importancia para la
organizacion, el entorno o ambos:

Factores de mayor importancia para la organizacion (zona amarilla).

Factores de mayor importancia para el entorno (zona roja).

Factores de importancia tanto para la organizacion como para el entorno (zona
azul).

1. Factores Clave para la Organizacion (Zona Amarilla)
Estos elementos representan riesgos y oportunidades significativas para la sostenibilidad
de la Corporacion:

o Gestion del conocimiento: se identificé como un pilar clave para la continuidad de
la organizaciéon. Es necesario fortalecer la documentacion y transmision de
aprendizajes para evitar dependencia de personas o recursos especificos.

« Sostenibilidad financiera: factor critico que afecta directamente la estabilidad
operativa. Se resaltd la importancia de diversificar fuentes de financiamiento y
optimizar la gestién de recursos.

« Relacionamiento e incidencia: la Corporacion debe continuar fortaleciendo su red
de aliados y su participacion en espacios estratégicos para garantizar impacto y
sostenibilidad.

» Gestion de riesgos y crisis: se enfatizé la necesidad de establecer protocolos
robustos para mitigar impactos derivados de factores externos o internos que
puedan afectar la operatividad.

2. Factores Clave para el Entorno (Zona Roja)
Estos factores son de alta importancia para el entorno en el que opera la Corporacion,
aunque su impacto directo sobre la organizaciéon sea menor:

e Diversidad, equidad e inclusiéon: un elemento relevante para fortalecer el impacto
social y la reputacion organizacional. Se sugiere integrar estrategias que fomenten
una mayor equidad en los procesos internos y externos.

» Cambio climatico: aunque no es un riesgo inmediato para la Corporacion, es
fundamental adoptar practicas sostenibles y considerar estrategias de mitigacion
ambiental en los programas desarrollados.

3. Factores de Importancia para la Organizacion y el Entorno (Zona Azul)
Estos factores requieren especial atencién, ya que afectan tanto la sostenibilidad
organizacional como el impacto externo:
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+ Innovacion: se reconocid la necesi ér@;romover ,nuevas metodologias y
herramientas que permitan mejorar la eficiencia y efectividad'd defog: proyectos.

« Maedicion de impacto: se resalté la importancia de contar con indicadores claros y
mecanismos de evaluacion que permitan demostrar resultados y generar confianza
en los aliados estratégicos.

« Gestion del talento humano: la atraccién, desarrollo y retencion de talento son
fundamentales para garantizar el crecimiento y fortalecimiento de la organizacion.

o Gestion del modelo multi-firma: se destacé como una oportunidad para potenciar
la colaboracién con otros actores del ecosistema social, permitiendo una mayor
articulacion y generacion de valor compartido.
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Durante la presentacion, Nicolas Salcedo termind de explicar la grafica con las
convenciones de materialidad y se realizé una revision de la Estrategia de Sostenibilidad
2025-2030, la cual se estructura en tres grandes ejes estratégicos, con nueve temas
priorizados que orientaran las acciones de la Corporaciéon. Ademas, se abordd la
importancia de alinear estas acciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
definiendo asi una hoja de ruta clara hacia el futuro.

1. Gobernanza y talentos que movilizan
2. Servicios que impactan
3. Acciones que compensan
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Cambso climatico

De esta manera, Nicolas Salcedo indicé que la estrategia se basa en la interaccién con los
grupos de interés de la Corporacion que tiene como premisa generar valor para estos:
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Por ultimo, Nicolas Salcedo presento los logros frente al relacionamiento con los grupos de
interés de la Corporacioén:

Logros:

- Primer evento de impacto CCC: en alianza con la Universidad Pontificia Javeriana,
realizamos un evento abierto al pulblico donde abordamos tendencias en
sostenibilidad, y reflexiones sobre los retos y oportunidades del ecosistema social y

de impacto en el pais.
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- Documental Voces de resiliencia: mujeres que construyen 532095Wbia: En el
marco de Enlaza Sur, presentamos la historia de cinco mujeres lideres sociales,
destacando su papel en el desarrollo de las comunidades y la construccion de paz

- Creacion de Contenidos: publicamos en distintos canales mas de 20 videos
producidos por Compartamos, visibilizando asi el impacto de nuestra mision.

B. Gobernanza y Talentos que Impulsan:

Durante la sesion, Nicolas Salcedo presenté la estructura del Gobierno Corporativo de
Compartamos con Colombia (CCC), detallando los 6rganos de direccién y su
funcionamiento.

Se destacé que el Gobierno Corporativo estda conformado por los siguientes érganos
principales: i) Asamblea General de Asociados, ii) Consejo Directivo, iii) Director Ejecutivo
y iv) Revisor Fiscal.

Asimismo, se explicd el rol de los comités de apoyo, los cuales facilitan la toma de
decisiones en areas clave como: i) Comité Financiero, ii) Comité de Talento Humano, iii)
Consejo Directivo, iv) Comité de Seguimiento de Enlaza Sur y v) Comité de Coordinacién.

También se presento6 el organigrama de la Corporacién, que estructura sus funciones en
diferentes areas estratégicas:

1. Gerencia Misional, encargada de la ejecucién de proyectos y el fortalecimiento del
impacto social.

2. Gerencia de Operaciones y Desarrollo Organizacional, enfocada en procesos
internos y gestion del talento.

3. Gerencia de Comunicaciones y Mercadeo, responsable de la estrategia de
posicionamiento y difusion.

4. Gerencia Financiera y Administrativa, que supervisa la sostenibilidad financiera y
operativa de la organizacion.

En esta ultima area, se subrayé la importancia del outsourcing en contabilidad, némina e
IT para optimizar recursos y eficiencia operativa.

En conclusion, la estructura organizativa de CCC refuerza la transparencia, eficiencia y
gobernanza, asegurando una adecuada toma de decisiones y el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.

Asimismo, Nicolas Salcedo presentd los resultados de las mediciones internas de ambiente
laboral, asi como la participacion en el Ranking Building Happiness 2024, herramientas
clave para evaluar la percepcién de los colaboradores y establecer oportunidades de
mejora.

1. Evaluaciones internas (noviembre 2024):
o Se aplicé una encuesta a través de la plataforma Buk, evaluando 10 categorias
como condiciones de trabajo, satisfaccion, liderazgo, colaboracion y diversidad.
» Resultado general: 4,09 sobre 5, con una participacion del 90% de los
colaboradores.
« [Esta puntuacion representa una leve disminucién de 0,15 puntos frente a la
medicién del afio anterior.

ccce U041



» Mejor categoria: condiciones de trabajo (4,4%, d(e"%ca'ﬁﬁa- ré“z;wﬁgaﬁspacios
fisicos y sistema de gestion.

o Mayor oportunidad de mejora: carrera profesional (3,71/5), en aspectos
relacionados con crecimiento, evaluacion del desemperio y desarrollo interno.

2. Resultados Ranking Building Happiness 2024:

o Puntuaciéon general: 75,65 sobre 100.

» Participacion: 73% de los colaboradores.

o CCC se ubico 4,4 puntos por debajo del promedio de las consultoras y 4 puntos por
debajo del promedio de empresas pequefias (1-100 colaboradores) de Chile,
Colombia y Peru.

o Al finalizar la encuesta, se realizo la pregunta: “;Soy feliz en mi lugar de trabajo?”,
en la que CCC obtuvo un puntaje de 81,82%.

3. KPIs anuales: se destacé que la gestion del talento humano se monitorea mediante
indicadores de rotacién, ambiente laboral, incapacidades, desempefio y formacién, lo cual
permite evaluar de forma continua la experiencia del colaborador.

Nicolas Salcedo presento la estrategia de aprendizaje implementada por Compartamos con
Colombia, orientada a fortalecer el desarrollo profesional y personal del equipo a través de
multiples modalidades y herramientas. Esta estrategia incluye acciones colectivas,
individuales y con aliados estratégicos.

v' Formacion especializada por aliados externos: se realizaron capacitaciones con
expertos de firmas aliadas para fortalecer competencias clave del equipo.

v Sesiones internas impartidas por el equipo de CCC: se aprovecharon conocimientos
internos para impulsar el aprendizaje colectivo. Las sesiones cubrieron tematicas
como trabajo misional, sostenibilidad, herramientas de presentacion vy
comunicacion, entre otras.

v’ Estrategia de mentores: cada Analista y Consultor cuenta actualmente con un
mentor asignado, seleccionado seguin su plan de crecimiento. Este enfoque ha
facilitado la personalizacion de rutas de aprendizaje y el conocimiento de
expectativas de desarrollo profesional del equipo.

v Plataforma de aprendizaje LMS: se habilitd una plataforma con mas de 300 cursos
disponibles para el equipo, promoviendo el aprendizaje continuo de habilidades.

v Auxilios educativos individuales: en 2024, cinco miembros del equipo recibieron
apoyo econoémico para acceder a formaciones externas que fortalecen su desarrollo
profesional.

v Aprendizaje auténomo: se impulsé el aprendizaje asincronico y autogestionado con
recursos como TED Talks, libros y articulos. Durante el afio se compartieron cuatro
recursos clave para fomentar esta modalidad.

La estrategia evidencia una apuesta sélida por el fortalecimiento del talento, combinando
metodologias formales, colaborativas y flexibles, centradas en el crecimiento de cada
colaborado
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- Escuela y modelo de liderazgo

- Aplicacién de la encuesta de salud organizacional OHI por McKinsey

- Estrategia de voluntariado corporativo de CCC

- Guia de manejo emocional

- Capacitacion sobre el cuidado emocional

- Promocién de la adopcion de buenos habitos en el equipo como lo son las pausas

activas
C. Servicios que impactan

Nicolds Salcedo presentd el resultado de la ejecucion de proyectos del afio 2024,
destacando que en 2024 se ejecutaron 100 proyectos en 19 departamentos del pais,
incluyendo presencia en zonas como Antioquia, Bolivar, Chocé, Narifio y La Guajira.
Se fortalecieron 87 organizaciones en Colombia y América Latina, lo que representa un
incremento del 34% frente a 2023. La distribucion de los proyectos se ejecutd de la siguiente
manera: i) Proyecto Enlaza Sur Ciclo 2: 15 fortalecimientos en Colombia y 20 en el exterior,
i) Enlaza Sur Ciclo 3: 15 fortalecimientos en Colombia iii) Clientes independientes: 29
proyectos y vi) Programa de Fortalecimiento Organizacional 360: 4 proyectos en 2023 y 4
en 2024, asimismo, se indicd que el fortalecimiento institucional se alineé en los ejes
estratégicos, legal, operacional y financiero.

Por otro lado, Nicolas Salcedo comentd que en el 2024 se fortalecidé el trabajo con
organizaciones sociales de diversas tematicas, promoviendo la participacion efectiva e
inclusiva de multiples comunidades y atendiendo sus necesidades especificas. Este
enfoque permiti6 fortalecer su impacto social, fomentar la equidad y garantizar la
representacién de diversos grupos poblacionales. Asimismo, Nicolas mencion6é que
durante el afio se desarrollaron 5 microcursos virtuales orientados al fortalecimiento de
capacidades en las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y de base comunitaria (OBC).
Se certificaron 157 organizaciones.

Bajo el marco del proyecto Enlaza Sur, indicé que se realizaron dos encuentros regionales:
uno en el Caribe y otro en el Pacifico, con la participacién de 24 y 20 organizaciones
respectivamente. Estos encuentros promovieron: i) Reconocimiento y vinculacion entre
organizaciones locales, ii) Colaboracion e intercambio de saberes, experiencias y culturas,
i) Un ambiente de apoyo mutuo y iv) El fortalecimiento del impacto social regional,
finalmente menciond que se actualizé la Guia Legal para Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL) en Colombia, este documento aborda aspectos claves del régimen juridico para las
ESAL.

Por otro lado, Nicolas Salcedo presentd los servicios de Sostenibilidad que ofrece la
Corporacién, indicando que desde CCC se ofrece servicios que ayudan a organizaciones
del sector social, privado y de impacto a crear e implementar iniciativas efectivas. Estos
servicios brindan soluciones integrales que permiten a las organizaciones trabajar en
diferentes frentes de trabajo. Durante al afio 2024 CCC trabajé en proyectos con compafiias
del sector financiero, tecnoldgico y farmacéutico colombiano, en los que se midio el nivel
de madurez de la sostenibilidad, se realizé analisis de materialidad y doble materialidad, se
disefio el modelo se sostenibilidad y se realizé el reporte de gestion sostenible. En esa
misma linea, Nicolas presento los servicios de consultoria de impacto, destacando que los
servicios que se ofrecen desde CCC se enfocan en asesorias a las organizaciones para
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que puedan adoptar estandares de medicién que permitan comunicar los resultados,%mar
decisiones mas informadas y crear capacidades organizacionales para la implementacion
efectiva de iniciativas de alto impacto.

Logros:

- Se realizo la primera evaluacion de resultados de impacto

- Se desarrollé el primer indice de Fortalecimiento Organizacional

- Se desarrollo la herramienta WEB de autodiagnoéstico

- Capacitacién del equipo misional

- Se lanzé una linea de Consultoria de impacto

- Oferta de servicios gratuitos

- Reconfiguracién de los procesos de fortalecimiento organizacional. Reduciendo el
tiempo de ejecucion de 9 a 6 meses

- Nuevos egjercicios de planeacién estratégica

- Tasa del 84,6% de proyectos cerrados a tiempos

D. Acciones que compensan

Nicolas Salcedo presentd los resultados de las acciones que compensan, sin embargo,
indicé que se debera trabajar mas en algunas actividades para generar un mayor impacto
desde CCC:

RESULTADOS
Cuantificacien de residuos . Reduccion emisiones alcance 3
Para consolidar prachcas en la crganizecon que )g Con respects al afio 2024

promueven la buena gestiin de reselucs vy el
aumento de Ia sensibilirzacdn sobre los mpactos que
@slos generan en NUestio entomo.

Certificacién en el Programa Nacional de
Carbono Neutralidad y Resiliencia Climatica

Para meorar nuestra medodologia intema de calculo
de enisionss y ahneards con ol GHG Protoond

Reduccién del consumo de energia

En la oficna de CCC, en un 158 % con resoecto al
a0 anteno

Edgar Sanchez expresé su agradecimiento y resalta la evolucién y madurez que ha
alcanzado la Corporacion. Se percibe como una organizacién admirable. jFelicitaciones a
todo el equipo de CCC por su compromiso y excelente trabajo!"

Mauricio Camargo expresoé su agradecimiento a todas las firmas representadas. Lo que en
su momento fue un suefio, hoy es una realidad gracias a la suma de esfuerzos que lo ha
hecho posible. Lo alcanzado nos da confianza en el potencial de la Corporacion. La
intensidad con la que se vive el trabajo en CCC es inspiradora, y el gran desafio ahora es



extender ese espiritu a todas las firmas, promovie&é&iﬁﬁl@!untad;y q@g,g%'%%ﬁara trabajar
colectivamente. 4

Por otro lado, Mauricio Camargo sefial6 que, en el marco del tema relacionado con USAID,
aproximadamente 45.000 personas fueron desvinculadas, lo cual representa un impacto
significativo. Desde CCC, debemos asumir una posicion responsable frente a esta
situacion.

Nicolas indicé que era un escenario que se veia venir, aungque no se esperaba que ocurriera
con tanta rapidez. Sefial6é que este momento representaba una oportunidad para que otros
actores asumieran un rol distinto, enfocado en articular y sumar esfuerzos, con el fin de
contribuir al pais en medio de contextos inciertos y complejos.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunién aprueban por
unanimidad el informe de sostenibilidad del afio 2024.

4. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2024:

Maria Camila Cardenas, representante de MARIN&CARDENAS, revisores fiscales de
Compartamos con Colombia, procedié a dar lectura a la opinion de los Estados Financieros
de 2024 y el correspondiente estado de situacion financiera, estado de actividades, estado
de cambios en el fondo social y estado de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, el cual concluye sin salvedades.

Copia de dicho informe hace parte de la presente acta y se guarda en los archivos de la
Corporacion, el cual fue agradecido por los miembros de la Asamblea General de

Asociados.

Aprobacién de los estados financieros al 2024: Camilo Andrés Garcia, presenté los Estados
Financieros de la Corporacion Compartamos con Colombia con corte al 31 de diciembre
del 2024 y comparativo con el 2023.

Estado de la situacion financiera.

Nota 2024 2023
Active
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 $ 5.804.628 $ 6092 047
Deudores comerciales y otras cuentas
e TREvar 5 1.264.047 178.390
' Total activo corriente % 7.06B.675 $ 6.270.437
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo 6 s 101.332 54421
Activa por impuests corrente 10 13873 15.579
Total activo no corriente $ 115.205 5 70.000
Total activos $ 7.183.880 $_6.340.437
Pasivo y Fondo Social
Pasivo corriente
Ohligaciones financieras 7 s 594 $ 88
Cuentas comerciales por pagar y otras B
cuentas por paaar 2032 452 275.128
Bereficios 2 empleados 9 494 885 460,204
Pasivas por impuestas comientes 10 2.240 462
| Otros pasivos no financieros 11 4.878.545 4.737.259
Total pasivos $ 5.679.716 $ 5.473.241
Fondo social 12
Fordo social $ 101.188 3 101.188
Exzzdentes acumulados SR NA1 64.490
Asignacidn permanente - 203000
Excadentes del periodo 930612 £24.472
Excedentes restringidos 126.545 1288
Adupcion por primera vez (217.242) (217.242)
Total Fondo Social $ 1.504.164 867.196

Total pasivos y activo neto $ 7183880 _§ 6.340.437
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Con respecto al estado de la situacion financiera, Camilo ARdFésiBarcia presenté las
siguientes notas:

Efectivo y equivalentes de efectivo nota No. 4 el siguiente es el detalle del
efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

[ 31de Diciembre 31 de Didembre

2024

2023

|D|’:-’(:-:*‘DS Adudanics (1) §
|Inversidn {2)

| Cuenita Ahcrros

! ajas Menores

| Querta Comiente

s

! S 5804628 %

(1) Detalle de los derechos fiduciarios

0092047

e
o 52.57
= s
E
2x 170
T an o) e LA
nr £22:2.119 - w0 5y 2
Total S4.480.077

Detuie Fducuenta 0173

(2) Detalle de las inversiones

v inversion virtual constituida el 26 de diciembre del 2024 por valor de $547.644.
v inversion virtual constitiuida el 26 de diciembre del 2024 por valor de $470.000.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar nota No. 5 el siguiente es el
detalle de los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31 de Dicembre

31 de Diciembre

2024 2023
Qierkes nadionales — _ _
; 280 64 2
proyects de corsuitonia (1) $ 1.280.648 $ e
| Deudores varos 1.371 4.472
A trabajadores 340 920 |
| Salda a favor renta - 851
Detediomn por Impago (18.312) (18.251)
o $ 1264047 $  178.390
(1) Detalle de los clientes nacionales:
31 de Diciembre 31 de Diciembre
2024 2023
b a30das s 1261760 e9% s 151980 80%)
31 a 60das 557  004% 14.554 8%
61 a 90 das s 0% z 0%
91 a 180 dias - 0% 3.272 2%
181 a 380 dias 18312 143% 20,571 11%

$ 1.280.648 100% _§ 190.377  100%

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar nota No. 8 el siguiente es
el detalle de las cuentas comerciales por pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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e v e o =,
I 31 de'ﬁﬁ%é%' “ 3 e m
2024 2023 !
i‘ Retencidn en laFuente VA e ICA ¢ 95.452 g 112.398
|| Aportes de seguridad sacial 81.743 74.619
| Costos y gastos por pagar 26.257 88.111
s 203.452 $ 275.128

e Beneficios a empleados nota No. 9 el siguiente es el detalle de los beneficios a
empleados al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31 de Diciembre 31 de Diciembre |

2024 2023 @

|| Borificadonies $ 264492 209.961 |
Cesantias 147.083 156.390 |
Vacdones 66.0%4 75.741 ‘
Intereses a las cesantias 17.211 18.112}
$ 494.885 $ 460.204 |

Estado de actividades:

Nota 2024 2023

Ingresos de actividades ordinarias 13 $ 6.210.577 $ 5.717.469
Total Ingresos de actividades ordinarias $ 6.210.577 $ 5.717.469
Gasto de administracién 14 (5.639.698) (5.405.702)
Otros ingresos 15 43,932 5.700
Otros gastos 16 (14.885) (1.146)
Ingresos financieros 17 376.194 346.137
Costos financieros 18 (43.519) (37.687)
Excedente del periodo antes del impuesto $ 932,601 $ 624.771 |
sobre la renta
Gasto por impuestos a los excedentes 10 (2.240) (462)
Gasto por impuestos a los excedentes

5 . 251 163
anos anteriores
Total impuestos (1.989) (299) |
Excedente del periodo $ 930.612 $ 624.472

Con respecto al estado de actividades, Camilo Andrés Garcia presenté las siguientes notas:

e Ingreso de actividades ordinarias nota No. 13 el siguiente es el detalle de los
ingresos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Actividades proyecto Fundacion Ford & 2825478 S 3.559.372

Actividades empresariales de

G 1.505.583 1.633.834
Aportes firmas 485.947 421.763
Proyecto OIM 339.413 =
Otras donadones 54.150 102.500

$ 6210577 S 5.717.469
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e Gastos de administracion nota No. 14 el ssgmente es eI a’e?ﬁ% los egresos al
31 de diciembre de 2024 y 2023:

31 de Diciembre % 31 de Dluenbre
2024 2023

Beneficios a los empleados ¢  3.851.305 68,2% $ 3.607.305 |
Honorarios 1.024.863 18,17% 900.846 |
Gastos de vigjes 195.505 3,47% 292.529
Servicios 142.105 2,52% 206.183
Impuiestos 136.373 2,4%% 164.161 |
Arendamientos 123.400 2,1%% 120.963 |
Diversos 120.417 2,14% 53.333 |
' Depreciaciones 31.624 0,56% 42.664
Seguros 4215 0,07% 4.934 |
Adecuadones e instaladones 3.592  0,06% 866 |
| Gastos legales 3418 0,06% 7.000
| Provisiones deudores 1.2772  0,02% -
Contribuciones y dfiliaciones 1.170  0,02% -
| Mantenimiento y reparaciones 439 0,0i% 4.918 ‘

$ 5.639.698 $ 5405702

Andrés Roa pregunté si dentro de las provisiones del afio 2025 se contemplé el gasto de
liquidacion del equipo vinculado al proyecto de Enlaza Sur, a lo que Camilo Garcia indicé
que dentro del presupuesto del proyecto se tiene contemplado las liquidaciones del equipo.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunién aprueban por
unanimidad los estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

3._APROBACI()N DE LA PROPUESTA DE REINVERSION DEL EXCEDENTE FISCAL
ANO 2024

« Reinversion del beneficio neto o excedente fiscal del afio gravable 2022 y 2023

Camilo Garcia indicd que desde el afio 2022, la Corporacion ha mantenido el compromiso
de reinvertir los excedentes fiscales en el fortalecimiento de organizaciones sociales. En
dicho afio, se destinaron $158.627.883 al Programa de Fortalecimiento, beneficiando a
ocho (8) organizaciones, y cubriendo parcialmente los costos operativos del programa,
incluidos los gastos de némina. En 2023, los recursos fueron nuevamente reinvertidos, y
para 2024 se asignaron $293.000.000 adicionales al mismo programa, reafirmando el uso
continuo y estratégico de estos fondos. En linea con esta politica, los excedentes fiscales
del afio 2023, por un total de $125.901.000, seran reinvertidos en 2025, beneficiando a
nueve (9) organizaciones sin animo de lucro. Este enfoque refleja una gestién responsable
y sostenida de los recursos, alineada con los objetivos misionales de la Corporacion.

- Aprobacion del proyecto de reinversion del beneficio neto o excedente fiscal
del afio gravable 2024 y definicion del término de reinversion

La Corporacion Compartamos con Colombia durante el afio 2024 generé excedentes
fiscales por un valor de $462.932.000 y, con el fin de continuar trabajando con las
organizaciones participantes, la Corporacion solicita la aprobacion de la Asamblea General
de Asociados para:
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Fortalecimiento a Organizaciones Sociales por un valor de $124.089.000,

destinados a la ejecucion del proyecto. Estos recursos cubriran actividades

operativas y estratégicas, incluyendo el trabajo del personal encargado de su

implementacién, quienes se enfocaran en el fortalecimiento financiero, estratégico,

legal u operativo segUin corresponda para cada organizacion social.

2. Realizar una reinversion de excedentes en un proyecto estratégico a partir de la
actividad meritoria de la Corporacion, que se llevara a cabo durante el afio 2025 por
un valor de $50.000.000 consistente en contribuir recursos y hacer parte de la
Alianza Unidos por los ODS junto con la Fundacién Bolivar Davivienda, la Fundacion
Corona, la Camara de Comercio de Bogota y la Red Pacto Global. Esta alianza
busca medir y visibilizar la contribucion del sector privado, bajo sus estrategias de
sostenibilidad, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos recursos cubrirén
actividades operativas y estratégicas, incluyendo el trabajo del personal
directamente encargado de la implementacion de este proyecto.

3. Crear una asignacion permanente y destinar por cinco (5) afios los excedentes
fiscales por $288.833.000 en los Programas de Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales que se disefien y lleven a cabo durante los afios 2025 hasta el 2029. Esta
destinacién permitird cubrir parcialmente los gastos en los que incurre la
Corporacién para el desarrollo de este Programa, y en particular a la némina del
equipo y consultores que desarrollan estos programas estratégicos.

Las asignaciones y destinaciones aqui previstas permiten dar continuidad del Programa de
Fortalecimiento a Organizaciones Sociales, mediante el cual anualmente Compartamos con
Colombia lanza una convocatoria para seleccionar organizaciones con alto potencial de
impacto social y/o ambiental, y con la capacidad de asimilacién adecuada para el proceso
de fortalecimiento.

Este programa permite a la Corporacién desarrollar su actividad meritoria y generar un
impacto significativo en diferentes regiones del pais.

El plazo de ejecucion de estos recursos sera de 2025 a 2029, periodo durante el cual se
espera fortalecer de manera integral a las organizaciones seleccionadas, contribuyendo a
su sostenibilidad y al cumplimiento de sus fines sociales.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunion aprueban por
unanimidad la destinacién del beneficio neto o excedente fiscal del afio 2024 en los
programas de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales tal cual se expresa en los parrafos
anteriores.

5. ELECCION DEL REVISOR FISCAL
Camilo Andrés Garcia, puso a consideracion de la Asamblea General de Asociados la
propuesta de la firma Marin&Cardenas para la eleccion del revisor fiscal del afio 2025:
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Compartamos con Colombia pone a consideracion

la continuidad de la firma Marin&Cardenas el afio
2025.

Valor Mensual: COP$2.261.000 IVA Incluido.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunién aprueban por
unanimidad la continuidad de la firma MARIN&CARDENAS Ltda., como revisores fiscales
de la Corporacion por los honorarios sefialados para el periodo 2025.

+ Régimen Tributario Especial
Camilo Andrés Garcia solicitd aprobacion para renovar el proceso de actualizacion en el
Régimen Tributario Especial (RTE). Asimismo, solicito aprobacion para publicar la
informacion solicitada por la DIAN en la actualizacion del registro web del Régimen
Tributario Especial y en la pagina web de Compartamos con Colombia.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunion aprueban por
unanimidad la renovacion del proceso de actualizacion en el Régimen Tributario Especial y
la publicacién de la informacién solicitada por la DIAN en la actualizacion del registro web
del Régimen Tributario Especial y en la pagina web de Compartamos con Colombia.

» Consejo Directivo
Camilo Andrés Garcia solicitd aprobacion de la Asamblea General para reelegir y ratificar a
las firmas socias miembro para el periodo 2025, segun lo descrito en el articulo No. 26:
Composicién de los estatutos de la Corporacion Compartamos con Colombia. A

continuacion, el detalle:

No. Nombre de Firma Socia NIT
1 |BDO Outsourcing SAS BIC 830065829-9
2 |Brigard Urrutia Abogados SAS 800134536-3
3 |Deloitte & Touche S.A.S. 860005813-4
4 |Ernst & Young SAS 860036884-1
5 |Ernst & Young Outsourcing SAS 860070393-9
6 |Ernst & Young Audit SAS 860008890-5
7 |Inversiones Estrategias Corporativas SAS 800176602-1
8 |Gomez Pinzén Abogados SAS 800175087-3
9 |Inverlink S.A. 860353765-0
10 [JPMorgan Chase Bank National Association 860029977-7
11 |McKinsey & Company Colombia INC 800228026-3
12 |Phillippi PrietoCarrizosa, Ferrero DU & Uria SAS 800240450-2
13 |Posse Herrera Ruiz 830022196-0
14 EtrézeWaterHouseCoopers Asesores Comerciales 860046645-9
15 |The Boston Consulting Group SAS 900569143-2
16 |FTI Consulting 830113227-1
No. Cargo Nombre No. Cédula
1 |Independiente Fernando Cértes Mc Allister 79.244.142
2 |Independiente Eulalia Maria Arboleda de Montes 34.526.210
3 |Independiente Mauricio Manuel Camargo Mejia 79.397.863

Cee. Gal



Asimismo, Camilo Garcia solicité a los miembros de la Asamblea General de Asociados la
aprobacién del retiro y vinculacion de las personas y firma detallada a continuacion como
miembros de la Asamblea de Asociados y Consejo Directivo.

e Retiros de los miembros de la Asamblea de Asociados y Consejo Directivo
Camilo Garcia solicitd a los miembros de la Asamblea aprobacién de la Asamblea
General de Asociados para aceptar la renuncia como miembro de la Asamblea de
Asociados y Consejo Directivo de Compartamos con Colombia con NIT
830.082.935-3 de Alejandro Turbay Estrada identificado con numero de cédula
80.134.879 como representante de la Firma POSSE HERRERA RUIZ.

¢ Ingreso a la Asamblea de Asociados y Consejo Directivo
Solicitamos aprobacion de la Asamblea General de Asociados para aceptarla
incorporacion como miembro del Consejo Directivo de Compartamos con Colombia
con NIT 830.082.935-3 de FTI CONSULTING SAS con NIT 830.113.227-1.

Los miembros de la Asamblea General de Asociados presentes en la reunidén aprueban por
unanimidad la reeleccién de las firmas miembro del Directivo para el periodo 2025, el retiro
de Alejandro Turbay Estrada y la vinculacion de la firma FTI Consulting.

Al cierre de la sesién estaban presentes el 100% de los miembros participantes de la
Asamblea General de Asociados. Siendo las 9:30 a.m. y no existiendo otros asuntos que
tratar, el presidente de la reunion levantd y dio por finalizada la sesion.

En constancia de lo anterior firman:
; |

b
Mauricio Camargo
Presidente

Comisién para aprobar el acta:
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Carolina Bobillier Ceballos Susana Gomez
C.C. 39.818.655 de Sopo C.C. 1.020.726.058 de Bogota

bl

Nicolas Salcedo
Representante Legal
C.C. 79.938.547



